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රාජ්‍ය ුද්‍රණ  ංසංථාාේ  ාා්යසංානනස ිළිබඳව ිශේෂ   ිශණණ න ාා්යාාා  

-------------------------------------------------------------------------------- 

1 ිශනාසා ංාරාසෂස 

---------------------- 

1968 අාංක 24 දයන යාජය ුද්‍රණ  ඿ාං඿්ථා ඳනත ඹතව  ුපිළඹ්  ිලය ඹන 15 ක ආයම්බක 

ප්‍රාග්ධනධනඹක් ඹතව  1968 ඼ර්඾වේදී යාජය ුද්‍රණ  ඿ාං඿්ථා඼ ආයම්බ කය තිබුණි. වභභ ඳනත ඿ව 

ඳසුකාරවේදී ඿ම්භත කයන රද 1978 අාංක 24 දයන යාජය ුද්‍රණ  ඿ාං඿්ථා ස඿ාංවල ධන  ඳනත  

1981 අාංක 51 දයන යාජය ුද්‍රණ  ඿ාං඿්ථා ස඿ාංවල ධන  ඳනත ඿ව 1998 අාංක 7 දයන යාජය ුද්‍රණ  

඿ාං඿්ථා ස඿ාංවල ධන  ඳනත ඹන ඳන  ඼ය ්ව ඿ාං඿්ථාවේ අයුදණු වර඿ යජඹ  යාජය 

඿ාං඿්ථා ේ ඹ඼඿්ථාිළත භණ්ඩර  ඳශා  ඳාරන ආඹතන වව  පුේගය ක ආඹතන ඼ර ුද්‍රණ  කතයුු 

ඉටු කිරීභ  ය ිළ ්‍ර඼ය වා වඳ   නි඾්ඳාදනඹ  ආනඹනඹ  අඳනඹනඹ  විකිණිභ  ිලරදී ගදනිභ ඹන 

කතයුු දක්඼ා තිබුණි. ඿බාඳති඼යවඹකුවග්ව ඿භ්වවිත අධයක්඾ භණ්ඩරඹක් භින්ව ඳාරනඹ ඼න 

඿ාං඿්ථාව඼හි ඼ර්තභානඹ ඼න විත 715 ක කාර්ඹඹ භණ්ඩරඹක් ව඿ේ඼ඹ කයනු රඵයි.2013 ඼ර්඾වේ 

දී ුප.ිලය ඹන 41.8 ක ශුේධ රාබඹක් ඉඳයීභත ඿භ  වූ ඿ාං඿්ථා඼ ක්‍රභවඹ්ව 2017 ඼ර්඾ඹ ඼න විත 

අරාබ රඵන ත  ඼ඹත ඳ  ී ඇති ඵ඼ නිරීක්඾ණ ඹ විඹ.ත඼ද ඿ාං඿්ථාවේ ්‍ර඼ිලරතා඼ඹ ඿ව 

ආවඹ ජිත ප්‍රාග්ධනධනඹත ප්‍රතිරාබ අනුඳාතඹද ිළිහී  තිබීභ ුර ආඹතනවේ ඳද඼ද භ ගදතළු ඿වගත 

ත  ඼ඹකත ඳ  ී ඇති ඵ඼ද නිරීක්඾ණ ඹ විඹ.වභ඼දනි ත  ඼ඹක් ුර යාජය අාංලවේ ප්‍රුද  

නි඾්ඳාදන ආඹතනඹක් ඼න වභභ ආඹතනඹ ආකාර්ඹක්඾භ ීභත වවේු ඳරීක්඾ා කිිහභත  

නද඼ත  රාබ රඵන ආඹතනඹක් ඵ඼ත ඳ කිිහභත ගත වදකි ිළඹ඼ය ඳරීක්඾ා කිරීභ  වභභ 

විගණ නවේ අයුදණ  විඹ.ත඼ද ආඹතනඹ 2013 ඼ර්඾වේ සි අත 2017 ඼ර්඾ඹ ඼න විත ක්‍රභවඹ්ව 

අරාබ රඵන ත  ඼ඹත ඳ ීභත වවේතූ්ව ද ඳරීක්඾ා කයන රදී. 

ඒ අනු඼ 2016 වා 2017 ඼ර්඾ඹ්වහි අරාබ රදබීභත ප්‍රධානතභ වවේු වර඿ ඉවශ ව඿ේ඼ක ිළිහ඼දඹ 

වා වකටිකාය න ණ ඹ ඿඲වා මූරය ිළිහ඼දඹ ඉවශඹාභ වුනනාගත වදකි විඹ. ඒ අනු඼715 ක කාර්ඹඹ 

භණ්ඩරඹක් ඿඲වා අඹ඼දඹ වඹ ජනා අනු඼ ඼ර්තභානඹ ඼න විත ඼ාර්ෂික඼ ඼දටුප් ඼දඩිීම් රඵා දීභ 

ව඿ේ඼ක ිළිහ඼දඹ ඼දඩි ීභත වවේු඼ ී තිබුණි.ත඼ද ුද්‍රණ  ඿ාං඿්ථා඼ ඼ර්඾ 20 කත ඼ඩා ඳදයණි ඹ්වත්‍ර 

බාවිතා කිරීභ වවේුව඼්ව නි඾්ඳාදන කාර්ඹක්඾භතා඼ඹ ප්‍රභාණ ඼  වන ීභ නි඿ා රදවඵන ඇණ වුම් 

බායගදනීභත වන වදකි ත  ඼ඹකත ඳ  ී ඇත. ත඼ද ඿ාං඿්ථා඼ වර තරැයි භණ්ඩරවඹ්ව ඿ව 

අධයාඳන ප්‍රකාලන වදඳාර්තවම්්වුව඼්ව රදවඵන ුද්‍රණ  ඇණ වුම් භත ඳභණ ක් ය඲ා ඳද඼දීමභ 

අ඼දානම් ත  ඼ඹක් වර඿ නිරීක්඾ණ ඹ විඹ.එහිදී අධයාඳන ප්‍රකාලණ  වදඳාර්තවම්්වු඼ 

වත්වඩර් ඳිහඳාටිවඹ්ව ඵදවදය඼ වඳ   ුද්‍රණ ඹ ඿඲වා රඵා ුන්ව ඿වනඹ අ඼රාංු  කිරීභ ුර 

඿ාං඿්ථා඼ ුදහුණ  ුන්ව ත  ඼වඹ්ව වභඹ භනා඼ ිළිබඹිබු විඹ. ඒ අනු඼ ආඹතනඹ විසි අ්ව න඼ ඹ්වත්‍ර 

බාවිතා කය නි඾්ඳාදන විවිධාාංිනකයණ ඹත වඹ ුද වන වුනවව   අනාගතවේදී ආඹතනඹත දදඩි 

ුන඾්කයතා඼ඹකත ුදහුණ  දීභත සි අුනීභ ඼දරදක්විඹ වන වදකි ඵ඼ ඳදවදිනය  කුපණ කි.ත඼ද ආඹතනඹ 

1



 
 

ඳ඼ නා ්‍ර඼ිලරතා ගදතළු ඿඲වා කඩිනිල්ව වි඿ුනම් රඵා ගනිිල්ව නද඼ත  රාබ රඵන නි඾්ඳාදන 

ආඹතනඹක් ඵ඼ත ඳ කිරීභ අතයා඼ලය ඵ඼ නිරීක්඾ණ ඹ විඹ. 

 

2 ාා්යාාේ  පසුබිම හා ංථාභාාස 

-------------------------------------- 

යාජය අාංලඹ ඿ු ප්‍රධානතභ නි඾්ඳාදන ආඹතනඹක් ඼න යාජය ුද්‍රණ  ඿ාං඿්ථා඼ 2013 ඼ර්඾වේ සි අත 

2017 ඼ර්඾ඹ දක්඼ා කාරඹ ුර ඼ර්඾ඹකත ුප.ිලය ඹන 1,300 ක ඳභණ  ඿ාභානය විකුණුම් 

ආදාඹභක් ඉඳයීභත ඿භ  ී තිබුණි.නුද  ඉවශ ව඿ේ඼ක ිළිහ඼දඹක් දදරීභත සි අුන ීභ  ඿භගභ 2017 

඼ර්඾ඹ ඼න විත අරාබ රඵන ආඹතනඹක් ඵ඼ත ඳ  ී තිබුණි.ත඼ද ආඹතනඹ බාවිතා කයනු රඵන 

ඹ්වත්‍ර ඼ර අකාර්ඹක්඾භතා඼ඹ නි඿ා උඳිහභ නි඾්ඳාදන ධාිහතා඼ඹ ඿඲වා ආඹතනඹත ශාා ීභත 

වන වදකි ී ඇති ඵ඼ද නිරීක්඾ණ ඹ විඹ.එවභ්වභ ජාතික වර තරැයි භණ්ඩරවඹ්ව රදවඵන 

වර තරැයි ඳ  ුද්‍රණ  ඇණ වුම් ඿ව අධයාඳන ප්‍රකාලන වදඳාර්තවම්්වුව඼්ව රදවඵන ඳා඿්  

වඳ   ුද්‍රණ  ඇණ වුභ භත ඼දඩි විල්඼ා඿ඹකි්ව කතයුු කයන අතය නි඾්ඳාදන විවිධාාංිනකයණ ඹ 

කිරීභත වඳශඹී ඇති ඵ඼ක් නිරීක්඾ණ ඹ වන විණි.වභ඼දනි ත  ඼ඹක් භත ආඹතනඹ අ ණ්ඩ 

ඳද඼ද භ ිළිබඵ඲ ගදතළු඼කතද ුදහුණ  දී තිබුණු අතය ිනින්ව ිනගතභ එවර඿ ඳද඼ීමභ ආඹතනවේ 

ඳද඼ද භත ද වානිදාඹක ඵ඼ නිරීක්඾ණ ඹ විඹ.ඒ අනු඼ යජඹ ඿ු ප්‍රධාන නි඾්ඳාදන ආඹතනඹක් 

඼න යාජය ුද්‍රණ  ඿ාං඿්ථා඼ වභවර඿ අකාර්ඹක්඾භ ත  ඼ඹත ඳ ීභත වවේු ඳරීක්඾ා කිරීභ   

නද඼ත  කාර්ඹක්඾භ ආඹතනඹක් ඵ඼ත ඳ කිරීභත ගතවදකි ක්‍රිඹාභාර්ග ඳිහක්඾ා කිරීභ ඿඲වා  

වභභ ඼ාර්තා඼ ඿ක඿් කයන රදී. 

 

3 අනුණමනස ාරන ලද ක්‍රමේ දස් 

---------------------------------------- 

3.1 ඳවත ඿දව්ව ව්  න වා ඼ාර්තා ඳරීක්඾ා කිරීභ. 

 

3.1.1 යාජය ුද්‍රණ  ඿ාං඿්ථාවේ 2013 ඼ර්඾වේ සි අත 2017 ඼ර්඾ඹ දක්඼ා ඼න මූරය ප්‍රකාලන. 

3.1.2  යාජය ුද්‍රණ  ඿ාං඿්ථාවේ ය ිළ්‍ර඼ය කර්භා්වතලාරා඼ත න඼ නි඾්ඳාදන ඒකකඹක් එකු 

කිරීභ ිළිබඵද඼ ඼න ආවඹ ජන ඇගයීවම් ඼ාර්තා඼. 

3.1.3 2017-2019 කාරඳිහච්වේදවේ ඿ාංයුක්ත ඿දරද඿්භ. 

3.1.4 2017 වා 2018 ඼ර්඾ ඼ර ක්‍රිඹාකාිහ ඿දරද඿්භ. 

3.1.5 2013 වා 2014 ඼ර්඾඼ර඿ාං඿්ථාවේ඼ාර්ෂික ඼ාර්තා඼. 

3.1.6 2013 සි අත 2016 ිනණුම් ඼ර්඾ ව඼නුව඼්ව නිකු  කය ඇති විගණ කාධිඳති ඼ාර්තා. 

3.1.7 ඼දඩකශභනාකුපවග්ව රඵාග  ුද්‍රණ  ඇනවුම් ිළිබඵද ඼ාර්තා. 

3.1.8 ිනණුම් අාංලවඹ්ව රඵාග  ආදාඹම්  විඹදම් වා ණ ඹගදති වලේ඾ ඼ාර්තා. 
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 3.2    අවනකු  පරීක්ෂා කිරීම් 

 3.2.1 සාංස්ථාවේ ප්‍රකාශන කළමනාකුප  මූල්‍ය කළමනාකුප සහ ය ිළ ්‍රවය කර්මා්වත 

  ශාල්‍ාවේකළමනාකුප සමග සාකච්ඡා පදවද ීම. 

3.2.2 ආයතන පිහශ්‍රය වභ ිබකව පරීක්ෂා කිරීම 

 

4 ිශ ස පාස 

 -------------- 

 2013 වර්ෂවේ සි අත 2017 වර්ෂය දක්වා ුම කාල්‍පිහවේදවේින රාජ්‍ය ුද්‍රණ  සාංසථ්ාවේ ආදායම් 

 ඉපයීම  නිෂ්පාදන කතයුු  අවල්‍වි කතයුු  ය්වත්‍ර පපවය ජ්‍නය සහ සාංස්ථාවේ මූල්‍ය ත වය

 පරීක්ෂාව,වසේවක කළමනාකරණ ය, හා සාංස්ථාවේ කාර්යසාධනය ඇගයිම සහ නදවත ල්‍ාභදායී 

 ත වයත ප ීමත අවශය නිර්වේශ ල්‍ඳාදීම වමම වාර්තාවේ විෂය පථය වේ. 

 

5  ක්‍රිසාාය ස හින්්මම 

 ----------------------- 
 

5.1 රාජ්‍ය ුද්‍රණ  සාංසථ්ාව ිළිබඳ  හදින්වීම 

5.2 සාංස්ථාවේ නිෂ්පාදන ක්‍රියාවය ය හදින්වීම 

5.3 ිළිහවදය වර්තය්ව සකස් කිරීම. 

5.4 සාංස්ථාවේ මූල්‍ය කාර්යසාධනය විශ්ව් ෂණ ය කිරීම 

5.5 සාංස්ථාවේ වමවහයුම් කාර්යසාධනය ඇගයීම 

5.6 ය්වත්‍ර ක්‍රියාකාරී වය පරීක්ෂා කිරීම 

5.7 නිෂ්පාදන කතයුු ස හා භාවිතා කරනු ල්‍ඳන ය්වත්‍රවල්‍ ස්වභාවය 

5.8 අවල්‍වි අාංශය 

5.9 ප්‍රකාශන අාංශය 

 

6. ක්‍රිසාාය ස 

------------ 

6 1  රාජ්‍ය ුද්‍රණ  ංසංථාාා ිළිබඳව හින්්මම 

---------------------------------------- 

6 1 1  ිළහිටුමම 

 ---------- 
1968 අාංක 24 දරන රාජ්‍ය ුද්‍රණ  සාංසථ්ා පනත සඇුදණුම 01  යතව  ුපිළය්  ිලය යන 15 ක 

ආරම්භක ප්‍රාග්ධනධනයක්  යතව  1968 වර්ෂවේ ින රාජ්‍ය ුද්‍රණ  සාංස්ථාව ආරම්භ කර ිබුණ අතර 

ප්‍රධාන කාර්යාල්‍ය සහ කර්මා්වතශාල්‍ාව වක ළ  ිනස්්‍රික්කවේ පාදුක්ක ප්‍රාවේිලය ව් කම් 

වක ට්ඨාශවේ පානුව ප්‍රවේශවයහි ිළහිතා ඇත. 
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6 1 2 දික්ම (Vision) 

            ------------------ 

ුද්‍රණ  කර්භා්වතවේ ප්‍රුද ඹා ීභ ඿භින්ව ප්‍රකාලනවඹ්ව විවලේ඾වඹ්ව අධයාඳන  ඿ාං඼ර්ධන 

ප්‍රකාලනවඹ්ව  සුයක්඾ා ුද්‍රණ  කර්භා්වතඹ  අබයා඿ වඳ   වා ය ිළ ්‍ර඼ය  නි඾්ඳාදන ව඼ශද 

වඳ වශේ ප්‍රුද ඹා ීභ. සඇුදණුභ 02  

 

6 1 3 ේමේහාර (Mission)  

            ------------------------ 

දක්඾  නිපුන  ධධර්ඹභ  වා තෘප්තිභ  ව඿ේ඼ක භණ්ඩරඹකි්ව ඿භ්වවිත ආදර්ලභ  යාජය 

඿ාං඿්ථා඼ක් වර඿ ුද්‍රණ  කර්භා්වතවේ උ඿඿්භ ප්‍රිලතිඹත අනු඼ තයාකාිහ ිලරකත ුද්‍රණ  

නි඾්ඳාදන ජනතා඼වග්ධන අ඼ලයතා඼ඹ වා උ්වනතිඹ ඿දවා ඿දඳයීභ. සඇුදණුභ 03  

 

6 1 4 අරුදණු 

            --------- 

1968 අාංක 24 දයන යාජය ුද්‍රණ  ඿ාං඿්ථා ඳනත  1978 අාංක 24 දයන යාජය ුද්‍රණ  ඿ාං඿්ථා 

ස඿ාංවල ධන   ඳනත  1981 අාංක 51 දයන යාජය ුද්‍රණ  ඿ාං඿්ථා ස඿ාංවල ධන   ඳනත ඿ව 1998 

අාංක 7 දයන යාජය ුද්‍රණ  ඿ාං඿්ථා ස඿ාංවල ධන   ඳනත ඹන ඳන  ඼ය ්ව ඿ාංවල ධිත යාජය 

ුද්‍රණ  ඿ාං඿්ථාවේ අයුදණු ඳවත දදක්වේ.  

 

(i) යජඹ  ඳශා  ඳාරන ආඹතන  ය ඛිත නීතිඹකි්ව ඿ාං඿්ථාිළත යාජය ඿ාං඿්ථා  

඼ය඼඿්ථාිළත භණ්ඩර  පුේගය ක ආඹතන වව  පුේගරවඹකුවග්ධන ුද්‍රණ  වව  

ප්‍රකාලන කාර්ඹඹ්ව ඉටුකිරීභ. 

 

(ii) ය ිළ්‍ර඼ය වා ව඼න  අනුඹාත ්‍ර඼ය නි඾්ඳාදනඹ කිරීවම්  ආනඹනඹ කිරීවම්  

අඳනඹනඹ කිරීවම්  ිලරදී ගදනීවම්  විකිණීවම් කාර්ඹඹ බාය ගදනීභ. 

 

(iii) ඿ාං඿්ථා඼ විසි අ්ව වව  ශ්‍රී රාංකාවේ ව඼න  ආඹතනඹක් විසි අ්ව වව  ුද්‍රණ ඹ කයනු 

රඵන වව  ප්‍රකාලඹත ඳ කයනු රඵන වඳ  ඳ   අධයාඳනික ආධායක පු඼ ඳ  

඿ායා වා ව඼න  ප්‍රකාලන විකිණීවම්  වඵදාවදරීවම්  අඳනඹනඹ කිරීවම් වා 

ආනඹනඹ කිරීවම් කාර්ඹබාය ගදනීභ. 

 

 

 

4



 

6.1.5 රාජ්‍ය ුද්‍රණ  ංසංථාාේ  ්‍රනාන ාා්යසස් 

           ------------------------------------------ 

2017-2019 සාංයුක්ත සදල්‍දස්ම පිහින රාජ්‍           ය ුද්‍රණ  සාංසථ්ාවේ ප්‍රධාන කාර්යය්ව පහත පිහින වේ.  

 

(i) අභයාස වප   ඇුු ය ිළ්‍රවය නිෂ්පාදනය හා අවල්‍විය. 

(ii) අධයාපන ප්‍රකාශන වදපාර්තවම්්වුව වවනුවව්ව පාස්  වප   ුද්‍රණ ය කිරීම. 

(iii) ජ්‍ාිබක වල්‍ තරැයි ම්ඩලල්‍ය වවනුවව්ව නීවර ගා හා මහජ්‍න සම්පත වදනි 

වල්‍ තරැයි ප  ුද්‍රණ ය කිරීම. 

(iv) රාජ්‍ය හා පුේගය ක අාංශවේ විවිධ ුද්‍රණ  කාර්යය්ව ඉටු කිරීම. සවානිජ්‍ ුද්‍රණ  කතයුු  

(v) අධයාපනික හා අධයාපනික වන වන ප්‍රකාශන ුද්‍රණ ය කර අවල්‍වි කිරීම. 

(vi) අධයාපනික හා අධයාපනික වන වන ප්‍රකාශන ිලල්‍දීවගන නදවත අවල්‍වි කිරීම. 

 

6 1 6 රාජ්‍ය ුදේ රණ  සාංස්ථාව විසි අ්ව තම්වවග්ධන ශක්ීම්ව  දුර්වල්‍තා  අවස්ථා සහ තර්ජ්‍න 

හදුනාගදනීවම් විශ්ව් ෂණ යක් සSWOT විශ්ව් ෂණ යක්  සි අදුකර ිබුණ අතර එය පහත පිහින 

වේ.  

 6 1 6 1 ෂක්තී් (Strengths) 

--------------------------- 

 පුහුණු හා දක්ෂ කාර්ය ම්ඩලල්‍ය 

 නව වයාපෘිබ ආරම්භ කිරීමත සුදුසු ඉලම් පදවීමම. 

 රජ්‍වේ ආයතනයක් ීම. 

 සාංස්ථාව සු විකුණුම් මධයස්ථාන ජ්‍ාල්‍යක් පදවීමම. 

 ය ිළ ්‍රවය සදහා වහ ද වවළදපල්‍ක් පදවීමම. 

 SPC ස්වනම් නාමය ජ්‍නතාව ුළ පදවිබම. 

 අධි තාක්ෂි.ක ය්වත්‍ර මදත කාල්‍වේදී ආනයනය කර ිබීමම 

 

6 1 6 2 දු්යාලාා (Weaknesses) 

---------------------------  

 පිහගණ කගත පිහසරයක කතයුු කළ හදකි පල්‍පුුපදු හා සුදුසුකම් ල්‍  වසේවකය්ව 

හිා ීම. 

 භාවිතා කරන ය්වත්‍ර පදරි. ීම නිසා නිෂ්පාදන ලල්‍දායිතාවය අුවීම. 

 වවළ වප ල්‍ විස්තර දදන ගදනිම ස හා අවල්‍වි පර්වේෂණ  ඒකකයක් සාංස්ථාව ුළ 

වන ීම. 
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 එිනවනදා ඼යඳාිහක කතයුු ඳ඼ ඼ා වගන ඹාභත අ඼ලය කායක ප්‍රාග්ධනධනඹ ප්‍රභාණ ඼  

වන ීභ. 

 කාර්ඹභණ්ඩරවේ ඿ෘණ ා භක ආක් ඳ. 

 අවරවිඹ  වත ග ඳාරනඹ  ිනණුම්කයණ ඹ ඇුශ  ඳිහගණ ක ඳේධතිඹක් වන භදති ීභ 

භත භාසි අක ිනණුම් ිළිබවඹශ වන කිරීභ. 

 නීකයණ ඹ කයන රද වා ආකර්ලනිඹ විකුණුම් භධය඿්ථාන හිා ීභ. 

 වක ශම නගයවඹ්ව ඇති්ව ිළහිටිභ වා වක ශම නගයවේ ඿ාං඿්ථාවේ ප්‍රධාන 

කාර්ඹාරඹ ිළහිතා වන තිබිභ. 

 භාන඼ ඿ම්ඳ  කශභනාකයණ  ඿දරදසුම් ප්‍රභාණ ා භක වන ීභ. 

 

6.1 6.3 අාංථාා 

 ---------  

 Web ඹ්වත්‍ර ඼ර බාවිතා වන කශ ඹ්වත්‍ර ධාිහතා඼ඹක් ඳද඼ීමභ. 

 න඼ වර තරැයි ුද්‍රණ  ඹ්වත්‍රඹ ිලරදී ගදනීභ නි඿ා සුයක්඾ා අාංලඹ ත඼ුනයත  පුළු්  කශ 

වදකි ීභ. 

 බාණ්ඩ විවිධාාංගීකයනඹත ඉඩ ප්‍ර඿්ථා ඳද඼ීමභ. 

 අබයා඿ වඳ   නි඾්ඳාදන ධාිහතා඼ඹ ඼දඩි කිරීභත වදකිඹා඼ තිබීභ. 

 න඼ ුද්‍රණ  ඹ්වත්‍රඹ ඿඲වා ුද්‍රණ  කාර්ඹඹ්වත අභතය඼ ඼ඩා උ඿඿්  ුද්‍රණ  කාර්ඹඹ්ව 

කිරීවම් වදකිඹා඼ ඳද඼ීමභ. 

 ඳාිහවබ ිනකඹ්වත ණ ඹ කාඩ්ඳ  ඼ය ්ව ගණුවදනු කිරීභත අ඼඿්ථා඼ ඿ර඿ා ිනභ. 

 වඳය ුද්‍රණ  කතයුු ඼රත න඼ ඹ්වත්‍ර වඹ දා ගනිිල්ව ඼ානිජ ුද්‍රණ  කතයුු ඼ර 

ිළිහ඼දටුභ ඼දඩි කර වදකි විභ. 

 

6.1.6.4 ා්යජ්‍න (Threats) 

---------------- 

 යජවේ ආඹතනඹක් නි඿ා දදඩි ුදද්  වයු රාසි අ ඼රත ඹත  ීභත සි අුනීභ ඿ව ඒ 

වවේුව඼්ව පුේගය ක අාංලඹ ඿භග තයග කිරීභත අඳවසු ීභ. 

 යජවේ ප්‍ර඿ම්ඳාදන වයු රාසි අ වවේුව඼්ව ක්඾ණික඼භ බාණ්ඩ ිලරදී ගදනීභත අඳවසු 

ීභ. 

 ඿භවය පුේගය ක ආඹතන එකු කශ අගඹ භත ඵුන සVAT  වන වගීභ වවේුව඼්ව 

ඔවු්ව ඿භග තයා කිරීභත අඳවසු ීභ. 

 යජවේ ඼දටුප් ඼දඩිීභත ඿ාවප්ක්඾඼ ආදාඹම් ප්‍රබ඼ඹ්වවග්ධන වර්තඹ්ව ඉවශ දදිලභත 

වන වදකි ීවභ්ව ආදාඹභත ඿ාවප්ක්඾඼ දදිහඹ වන වදකි ඼දටුප් වා වේතනඹක් දදිහභ. 
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 කායක ප්‍රග්ධනධනඹ ී න ීභ භත ුදරය විඹදම් වර඿ ඼ාර්ෂික඼ විලාර විඹදභක් දදිහභත 

සි අුනවිභ වා ත඼ුනයත  ණ ඹ ඳවසුකම් පුළු්  කිරීභත වන වදකි ීභ. 

 යජවේ වයු රාසි අ නි඿ා ය ිළ ්‍ර඼ය තයගකාරී ිලරත ිලරදී වගන විකිණිභ සි අුන කිරීවම්දී 

඿ාං඿්ථා඼ අකාර්ඹක්඾භ විභ. 

 

6 1 7 පාලනස 

 ---------- 

 යාජය ුද්‍රණ  ඿ාං඿්ථා඼ ඿බාඳති඼යවඹකුවග්ව ඿භ්වවිත අධයක්඾ භණ්ඩරඹක් භින්ව ඳාරනඹ 

වේ. සඇුදණුභ - 04  

 

6 1 8 මානා ංම්පත් ාළමනාාරණ ස 

 -------------------------------- 

 2017 වද඿දම්ඵර් 31 ිනනත අනුභත කාර්ඹ භණ්ඩරඹ 688 ක් වූ අතය එිනනත තථය කාර්ඹ 

භණ්ඩරඹ 715 කි. 

 ඼ු ඼ අාංක 01 යාජය ුද්‍රණ  ඿ාං඿්ථාවේ 2017 වද඿දම්ඵර් 31 ිනනත අනුභත වා තථය කාර්ඹ 

භණ්ඩරඹ 

  

වි඿්තයඹ 

 

-------------- 

අනුභත කාර්ඹ 

භණ්ඩරඹ 

---------------- 

තතය කාර්ඹ 

භණ්ඩරඹ 

--------------- 

පුයප්ඳාුව 

 

----------- 

අතිිහක්ත 

 

----------- 

වජය඾්ථ කශභනාකයණ  භට්තභ 07 06 01 - 

භධය කශභනාකයණ  භට්තභ 20 19 01 - 

කණි඾්ඨ කශභනාකයණ  භට්තභ 29 19 10 - 

ආශ්‍රිත නිරධාරී්ව 19 14 05 - 

කශභනාකයණ  ඿වකාය 318 240 78 - 

කශභනාකයණ  ඿වකාය සවක ්වත්‍රා   - 06 - - 

ප්‍රාථිලක භට්තභ 295 344 21 63 

ප්‍රාථිලක භට්තභ සවක ්වත්‍රා   - 65 - - 

ප්‍රාථිලක භට්තභ සධදනික වගීම්  - 

-------- 

02 

--------- 

- 

-------- 

- 

-------- 

එකු඼ 688 

==== 

715 

===== 

116 

==== 

63 

==== 
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6 2 ංසංථාාේ  නි ථපාදන ක්‍රිසාාය ස 

 ----------------------------------- 

 ඿ාං඿්ථා඼ ප්‍රධාන ඼ලවඹ්ව අාංල 3 ක් ඹතව  නි඾්ඳාදන කතයුු සි අුනකයනු රඵන අතය එභ අාංල 

ිළිබඵ඲඼ වි඿ත්යා භක වදින්වීභ ඳවති්ව දදක්වේ. 

 

6 2 1 ය ිළ්‍රාය නි ථපාදන අසෂස 

 --------------------------- 

 ඿ාං඿්ථාවේ ය ිළ්‍ර඼ය නි඾්ඳාදන අාංලඹ 1981 දී ඿්ථාිළත කයන රද අතය ඼ර්තභානවේදී වභහි 

ප්‍රධාන ඼ලවඹ්ව අබයා඿ වඳ   නි඾්ඳාදනඹ සි අුන කයයි. ඳසුිනඹ ඼ර්඾ 05 ක අබයා඿ වඳ   වා 

ව඼න  ය ිළ්‍ර඼ය නි඾්ඳාදනඹ ඳවත ඳිහින වේ. 

  

ාගුා අසා 02 - ය ිළ්‍රාය නි ථපාදනස 

------------------------------------ 

ා්ය ස නි ථපාදනස (ඒාා) 

--------- ------------------------- 

2013 10 100 000 

2014 8 600 000 

2015 11 100 000 

2016 9 800 000 

2017 10 700 000 

 

6 2 2 සුරක් ා ුද්‍රණ  අසෂස 

 ----------------------- 

 ඼ර්඾ 40 ක ඳභණ  කාරඹක සි අත ජාතික වර තරැයි භණ්ඩරඹ ව඼නුව඼්ව වර තරැයි ුද්‍රණ ඹ 

කිරීභ වභභ අාංලඹ සි අුන කයයි. ඳසුිනඹ ඼ර්඾ ඳවක කාරඹ ුර ුද්‍රණ ඹ කයන රද වර තරැයි 

ප්‍රභාණ ඹ ඳවත දදක්වේ. 
 

 ඼ු ඼ අාංක 03 –2013 – 2017 කාරඳිහච්වේදවේසුයක්඾ා ුද්‍රණ  අාංලවේ නි඾්ඳාදනඹ සඒකක  
 

ේලොාරැයි ා්යණස 2013 2014 2015 2016 2017 

--------------------- ------------ ---------- ------------ --------- ----------- 

භවජන ඿ම්ඳත 236 831 000 233 477 000 248 550 000 287 423 000 266 408 010 

වභගා 50 6 160 300 3 368 568 - - - 

ඳ඼ර් වර වතර් - 7 810 000 8 321 000 1 872 000 - 

නිවය ගා - - 21 258 000 75 028 000 61 530 000 

ඩඵ්  වඵ න඿්  - - 2 200 000 - - 

වභගා ඳ඼ර් - - - 62 579 000 71 801 000 
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6 2 3 ය ේාෝ හා උත්ාල ුද්‍රණ  අසෂ 

 ------------------------------- 

 අධයාඳන ප්‍රකාලන වදඳාර්තවම්්වු඼ ව඼නුව඼්ව ඳා඿්  වඳ   ුද්‍රණ ඹ කිරීභ ඿ව ඿ාං඿්ථා඼ත 

රදවඵන ව඼න  ුද්‍රණ  කතයුු ඉටුකිරීභ මූය ක ඼ලවඹ්ව වභභ අාංල වදක භින්ව සි අුන කයයි. 

 ඳසුිනඹ ඼ර්඾ ඳවක ව඼න  ුද්‍රණ  කතයුු඼ර ඿ායාාංලඹ ඳවත දදක්වේ. 

 ඼ු ඼ අාංක 04 -2013 – 2017 කාරඳිහච්වේදවේය වත  ුද්‍රණ  අාංලඹ වා උ තර ුද්‍රණ  

අාංලවඹහි නි඾්ඳාදනඹ 

  

 2013 2014 2015 2016 2017 

 -------- ------- --------- --------- ---------- 

ුද්‍රණ  කශ ඳා඿්  වඳශ වඳ   

ප්‍රභාණ ඹ 

8 546 100 8 406 000 9 110 600 10 984 000 7 481 000 

඼දඩ නිභකර ඿ෘජු ුද්‍රණ  ඇණ වුම් 994 946 950 1020 1153 

ප්‍රකාලන අාංලඹ ඿඲වා ුද්‍රණ ඹ කශ 

වඳ   

වි඿්තය ව඿ ඹාගත වන වදක 7 000 61 340 

 

6 3 ිළරිාිස ේ්යටස් ංාංථ කිරීම 

 ------------------------------- 

1995 ඼ර්඾වේ ඿ක඿් කය නද඼ත 2011 ඼ර්඾වේදී ඹා඼ කාලීන කයන රද ිළිහ඼දඹ විල්ව් ඾ණ  

භත ඳදනම්඼ ුද්‍රණ  ඼දඩ ඿඲වා ිළිහ඼දඹ ගණ නඹ කිරීභ සි අුන කයනු රඵයි. 

 

6 4 ංසංථාාේ  මූලය ාා්යසංානනස  

 --------------------------------- 

6 4 1 ංසංථාාේ  ිශකුණුම් ආදාසම 

 ----------------------------- 

඿ාං඿්ථාවේ ඳසුිනඹ ඼ර්඾ ඳව ුර විකුණුම් ආදාඹභ ුප.1 236 901 899 සි අත ුප.1 445 728 491 

අතය විචරනඹ ී තිබුණි. 2016 ඼ර්඾වේදී ුප.1 445 725 491 ක් වූ විකුණුම් ආදාඹභ 2017 

඼ර්඾වේදී සි අඹඹත 14 කි්ව ඳවශවග ඿් ුප.1 249 839 033 ක් ී තිබුණි. ඳසුිනඹ ඼ර්඾ ඳව ුශ 

විකුණුම් ආදාඹභ ඳවත ඳිහින විඹ. 
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ාගුා 05 – 2013 – 2017 ාාලපරිච්ේේදේේ ංසංථාාේ  ිශකුණුම් ආදාසම 

 

ා්ය ස ිශකුණුම් ආදාසම 

-------- ------------------ 

 ුප. 

2013 1 236 901 899 

2014 1 334 036 310 

2015 1 300 518 508 

2016 1 445 725 491 

2017 1 249 839 033 

 

 

 

2017 ඼ර්඾වේදී විකුණුම් ආදාඹභ අුවීභත ප්‍රධාන වවේු඼ එභ ඼ර්඾වේදී ුද්‍රණ ඹ කයන රද 

ඳා඿්  වඳ   ප්‍රභාණ ඹ 2016 ඼ර්඾ඹත ඿ාවප්ක්඾඼ ිලය ඹන 3.5 කි්ව අුවීභ ඵ඼ත වුනනාගත 

වදකි විඹ. 

 

6 4 2 ංසංථාාේ  දල ලාභස හා ශුද්න ලාභස 

 -------------------------------------- 

2014 ඼ර්඾වේදී ුප.455 211 350 ක් වූ දර රාබඹ 2015 ඼ර්඾වේ සි අත  ශීඝ්‍රවඹ්ව අුව ී 2017 

඼ර්඾වේදී ුප.195 778 833 ක් විඹ. එව඿ේභ 2013 ඼ර්඾වේදී ුප.41 813 401 ක් වූ ශුේධ රාබඹද 

ඉතා ශීඝ්‍රවඹ්ව  අුව ී 2015 ඼ර්඾වේදී ුප.2 111 384 ක් වූ අතය 2016 වා 2017 ඼ර්඾ඹ්වහි දී 

ිළිබව඼ය ්ව ුප.74 973 687 ක් වා ුප.229 273 949 ක ශුේධ ඳාුව඼ක් ඇති ී තිබුණි. 

ඳසුිනඹ ඼ර්඾ ඳව ුශ වූ ඵුන ඳසු ශුේධ රාබඹ ඳවත ඳිහින වේ. 
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඼ර්඾ 

ිශකුණුම් ආදාසම 

------------------- 

විකුණුම් ආදාඹභ 
            
විකුණුම් 

ආදාඹභ 
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ා්ය  

ශුද්න ලාභස 

-------------- 

ශුේධ රාබඹ 

඼ු ඼ අාංක 06 ඿ාං඿්ථාවේ ශුේධ රාබඹ 

 

ා්ය ස ශුද්න ලාභස 

--------- ---------------- 

 ුප. 

2013 41 813 401 

2014 41 530 670 

2015 2 111 384 

2016 ස74 973 687  

2017 ස229 273 949  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6 4 3 ේං ාා ාිටුප් ිළරිාිස 

 ----------------------- 
 2012 ඼ර්඾වේදී ඿ාං඿්ථාවේ ව඿ේ඼ක ඼දටුප් විඹදභ ුප.ිලය ඹන 233.37 ක් වූ අතය 2017 ඼ර්඾ඹ 

඼න විත එඹ ුප.ිලය ඹන 423 ක් දක්඼ා ඉවර වග ඿් තිබුණි. 2015 ඼ර්඾වේදී අඹ඼දඹ වඹ ජනා 

භින්ව යාජය අාංලවේ ඼දටුප් ඉවශ නදාංීභ වභඹත ප්‍රධාන වවේු඼ විඹ. වි඿්තය ඳවත දදක්වේ. 
 

 ඼ු ඼ - 07 ව඿ේ඼ක ඼දටුප් ිළිහ඼දඹ 

 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 ------- ------- ------ ------- ------- ------ 

ව඿ේ඼ක ඼දටුප් සඅර්ථ඿ාධක 

අයුදද්  වා ව඿ේ඼ක බාය 

අයුදද්  දාඹක වගීම් ඇුළු඼ 

විඹදභ  ුපිළඹ්  ිලය ඹන 

223.77 282.22 312.29 386.76 418.18 423.0 

ආදාඹභත ඿ාවප්ක්඾඼ ඼දටුප් 

඿඲වා ඼දඹ඼න විඹදවම් 

ප්‍රතිලතඹ 

19.29 22.81 23.40 29.73 28.30 33.8 
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 එව඿ේභ වභභ අඹ඼දඹ වඹ ජනා඼ ක්‍රිඹා භක කිිහවම්දී ඉවර නාං඼න රද ඼දටුප් වගීභ ඿඲වා 

ිළිබව඼ය ්ව ුප.ිලය ඹන 140  ුප.ිලය ඹන 161 ක් ඿ව ුප.ිලය ඹන 185 ක් ඼ලවඹ්ව එකු඼ 

ුප.ිලය ඹන 486 ක් 2018  2019 වා 2020 ඹන ඼ර්඾ ඼රදී ඿ාං඿්ථා඼ත අතිවර්ක඼ දදරීභත සි අුන඼න 

ඵ඼ත ඇ඿්තවම්්වු කය තිබුණි. 

 

6 4 4 අනුපාා ිශෂථේේ ණ ස 

 -------------------------- 

6 4 4 1 දල ලාභ හා ශුද්න ලාභ අනුපාා  

 ------------------------------- 

 2013 ඼ර්඾වේ සි අත ඿ාං඿්ථාවේ දශ රාබ අනුඳාතඹ ිළිහවවිල්ව ඳද඼ුණි. වි඿්තය ඳවත දදක්වේ. 

  

඼ු ඼ 8 - ඿ාං඿්ථාවේ දර රාබ වා ශුේධ රාබ අනුඳාත 2013 – 2017 
 

ා්ය ස දල ලාභ 

අනුපාාස 

ශුද්න ලාභ 

අනුපාාස 

------- ----------- 

(සිසසට) 

----------- 

(සිසසට) 

2013 35.1 3.4 

2014 34.1 3.1 

2015 24.3 0.2 

2016 22.5 ස5.18  

2017 15.6 ස18.3  

 

6 4 4 2 ජ්‍සණම අනුපාාස හා ක් ණිා අනුපාාස 

 ---------------------------------------- 

඿ාං඿්ථාවේ ්‍ර඼ශීරතා඼ඹ නිූපඳනඹ කයන ජාංගභ අනුඳාතඹ වා ක්඾ණික අනුඳාතඹ වභභ කාර 

ඳිහච්වේදවේදී ිළිහී  තිබුණි. 2013 ඼ර්඾වේදී 1.4:1 ක් වූ ජාංගභ අනුඳාතඹ 2017 ඼ර්඾වේදී 

0.88:1 ක් දක්඼ා ිළිහී  තිබ෕ අතය 2013 ඼ර්඾වේදී 1.05:1 ක් වූ ක්඾ණික අනුඳාතඹ 2017 

඼ර්඾වේදී 0.63:1 ක් දක්඼ා ිළිහී  තිබුණි. වි඿්තය ඳවත දදක්වේ. 

 

඼ු ඼ 9 - 2013 – 2017 කාරඳිහච්වේදවේ඿ාං඿්ථාවේ ජාංගභ වා ක්඾ණික අනුඳාතඹ 
 

ා්ය ස ජ්‍සණම 

අනුපාාස 

ක් ණිා 

අනුපාාස 

-------- ---------- ---------- 
2013 1.4:1 1.05:1 
2014 1.5:1 1.06:1 
2015 1.5:1 1.08:1 
2016 1.3:1 1.1:1 
2017 0.88:1 0.63:1 
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6 4 4 3 ආේසෝජිා ්‍රාග්ධනනනසට ්‍රතිලලාභ අනුපාාස 

 -------------------------------------------- 

඿ාං඿්ථාවේ දශ රාබඹ වා ශුේධ රාබඹ ිළිහී භ නි඿ා ආවඹ ජිත ප්‍රාග්ධනධනඹත ප්‍රතිරාබ අනුඳාතඹ 

2013 ඼ර්඾වේ සි අතභ ිළිහවවිල්ව ඳද඼ුණි. වි඿්තය ඳවත දදක්වේ. 

඼ු ඼ 10 - 2013 – 2017 කාරඳිහච්වේදවේ ඿ාං඿්ථාවේ ආවඹ ජිත ප්‍රාග්ධනධනඹත ප්‍රතිරාබ 

අනුඳාතඹ 

ා්ය ස ආේසෝජිා 

්‍රාග්ධනනනසට 

්‍රතිලලාභ අනුපාාස  

--------- --------------------- 

(සිසසට) 

2013 13.3 

2014 11.8 

2015 0.6 

2016 ස28.6  

2017 ස32.7  

 

6 4 5   ණ සණිතිලස්ේණ් ණ ස එාතු කිරීේම් ාා්යසංානනස 

 ------------------------------------------------------ 

2017 වද඿දම්ඵර් 31 ිනන ණ ඹගදති වලේ඾ඹ ුප.527 327 575 ක් විඹ. වභභ ණ ඹ වලේ඾වඹ්ව 

සි අඹඹත 28 ක් වූ ුප.147 033 354 ක් 2009 – 2013 කාරඳිහච්වේදවේ ගනුවදනු ඼රත අදාශ඼ 

ඳදන නදඟුණු ණ ඹගදතිඹ්ව වේ. වි඿්තය ඳවත දදක්වේ. 

 

 

 

඼ු ඼ 11 - 2009– 2013 කාරඳිහච්වේදවේ ණ ඹගදති වලේ඾ විල්ව් ඾ණ ඹ  

 

ා්ය ස ණ සණිතිල ේෂ  ස 

--------- ----------------- 

 රු  

2009 52 695 389 

2010 17 007 308 

2011 18 455 949 

2012 20 457 872 

2013 38 416 836 

 --------------- 

 147 033 354 

 ========= 
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ඳවත ඿඲ව්ව වවේතූ්ව නි඿ා ඉවත ණ ඹ වලේ඾ඹ්ව අඹකය ගදනීභත වන වදකි ී ඇති ඵ඼ වුනනා 

ග්වනා රදී. 

සඅ  2013 වා ඊත වඳය ඼ර්඾඼ර ණ ඹ ඳදනභත ඿ඳඹන රද ුද්‍රණ  ඼දඩ ඿ව අවරවි කර 

 ය ිළ්‍ර඼ය ඿඲වා නිසි අ ඳිහින ඉ්වව඼ යි඿් ඿ක඿් කය වන තිබීභ. 

 

සආ  ණ ඹ ගනුවදනුකුප඼්ව ඿භා ිනවිසුම්඼රත එශම වන තිබීභ. 

 

සඇ  ඇතදම් ණ ඹගදතිඹ්ව භයණ ඹත ඳ  ී තිබීභ. 

 

6 4 6   ේාටිාාලීන ඳිසකු ණ ස ලඳාණිනීම 

 ------------------------------------- 

2014 ඼ර්඾වේ ුප.494 970 217 ක් වූ ඵදාංකු ණ ඹ ුදදර 2017 ඼ර්඾වේදී ුප.745 962 105 ක් 

දක්඼ා සි අඹඹත 51 කි්ව ඳභණ  ඉවර වග ඿් තිබුණි. එඹත ඿භගාමී඼ 2014 ඼ර්඾වේදී 

ුප.62 798 496 ක් වූ මූරය ිළිහ඼දඹ 2017 ඼ර්඾වේදී ුප.89 291 699 ක් දක්඼ා සි අඹඹත 42 කි්ව 

ඳභණ  ඼දඩි ී තිබුණි. 

 

6 5 ංසංථාාේ  ේමේහයුම් ාා්යසංානනස 

 -------------------------------------- 

6 5 1 ආදාසම් උත්පාදන මූලාශ්‍ර ිශිශනාසීකාරණ ස 

 ------------------------------------------- 

6 5 1 1 ේලොාරැයි පත් හා පාංේ ේපොත් ුද්‍රණ ස 

඿ාං඿්ථා඼ විසි අ්ව  ඳසුිනඹ ඼ර්඾ ඳව ුශදී සි අඹ ආදාඹිල්ව සි අඹඹත 58   සි අඹඹත 72   අතය 

ප්‍රභාණ ඹක් වර තරැයි භණ්ඩරඹ ව඼නුව඼්ව වර තරැයි ුද්‍රණ ඹ කිරීවභ්ව ඿ව අධයාඳන 

ප්‍රකාලන වදඳාර්තවම්්වු඼ ව඼නුව඼්ව ඳා඿්  වඳශවඳ   ුද්‍රණ ඹ කිරීවභ්ව උඳඹාවගන 

තිබුණි. සඇුදණුභ 05  

 

6 5 1 2 අභයාං ේපොත් හා අේනකුත් ය ිළ්‍රාය නි ථපාදනස 

 ඳසුිනඹ ඼ර්඾ ඳවක කාරඹ ුර අබයා඿ වඳ   ඇුළු ය ිළ්‍ර඼ය නි඾්ඳාදන අවරවිවඹ්ව රද 

ආදාඹභ ුප.ිලය ඹන 212 සි අත ුප.ිලය ඹන 233 ක් අතය ඳයා඿ඹක විචරනඹ ී තිබ෕ අතය එඹ 

඿ාං඿්ථාවේ ඼ාර්ෂික ඿භ඿්ත ආදාඹභත ඿ාවප්ක්඾඼ සි අඹඹත 17 ක භට්තවම් ඿්ථා඼ය඼ ඳද඼ුණි. 

 

6 6 ස්ත්‍ර ක්‍රිසාාාරීත්ාස 

 ----------------------- 
 

6 6 1 2015  2016 වා 2017 ඼ර්඾඼ර ය වත  ුද්‍රණ  අාංලඹ  වඳ   ඵදීමවම් අාංලඹ ඿ව උ තර ුද්‍රණ  

අාංලඹ ඹන අාංල඼රත ුද්‍රණ  ඼දඩ වන භදති ීභ නි඿ා ඇති වූ නි඾ක්ාර්ඹ ඹ්ව ත්‍ර ඳදඹ ප්‍රභාණ ඹ 

එභ අාංල඼ර තථය ඹ්වත්‍ර ඳදඹ ප්‍රභාණ වඹ්ව සි අඹඹත 22 සි අත සි අඹඹත 85 ක ඳයා඿ඹක විචරනඹ 

ී තිබුණි. සඇුදණුභ06  
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6 6 2 2017 ඼ර්඾වේදී ඉතාය වඹ්ව ආනඹනඹ කර ුප.214 070 778 ක් ඼ටිනා “Lombardi” 

඼ර්ගවේ ුද්‍රණ  ඹ්වත්‍රඹ වර තරැයි ුද්‍රණ ඹ ඿඲වා වඹ දා ගනු රඵයි. 

  ුනයකථන කාඩ්ඳ   Stickers  ව් ඵ්  ඼ර්ග ඼දනි ුද්‍රණ  ඼දඩ ඉටුකිරීභ ඿඲වා වභභ ඹ්වත්‍රඹ 

බාවිතා කර වදකි වු඼  එඹ වර තරැයි ුද්‍රණ ඹ ඿඲වා ඳභණ ක් ීමභාකය තිබුණි. 

 

6 7 නි ථපාදන ාටයුතු ංවහා භාිශාා ාරනු ලඳන ස්ත්‍රාල ංථාභාාස 

 ------------------------------------------------------------------ 

6 7 1 ඳා඿්  වඳශවඳ   ුද්‍රණ ඹ වා ව඼න  ුද්‍රණ  ඼දඩ ඿ාං඿්ථාවේ ය වත  ුද්‍රණ  අාංලඹ වා උ තර 

ුද්‍රණ  අාංලඹ විසි අ්ව ඉටුකයනු රදව.. වභභ අාංල඼ර ඿්ථාිළත කය ඇති ප්‍රධාන ුද්‍රණ  ඹ්වත්‍ර 

඼ර්඾ 10 කත ඼ඩා ඳදයණි ඹ්වත්‍ර වේ. වි඿්තය ඳවත දදක්වේ. 

 

 ඼ු ඼ 12 - ුද්‍රණ  ඹ්වත්‍ර නි඾්ඳාිනත ඼ර්඾ 

 

ස්ත්‍රේේ නම නි ථපාදිා ා්ය ස 

------------------ ------------------- 

සි අේ ඼ර්ණ  ව඼. ඹ්වත්‍රඹ 2000 

ේී ඼ර්ණ  ව඼. ඹ්වත්‍රඹ 2000 ත වඳය 

තනි ඼ර්ණ  ව඼. ඹ්වත්‍රඹ 2000 ත වඳය 

භෑ්ව වය ර්වඩ් ේී ඼ර්ණ  ඹ්වත්‍රඹ 1992 

SORD2 ේී ඼ර්ණ  ඹ්වත්‍රඹ 1984 ත වඳය 

SORS තනි ඼ර්ණ  ඹ්වත්‍රඹ 1992 

SOM තනි ඼ර්ණ  ඹ්වත්‍රඹ 1984 ත වඳය 

KORD තනි ඼ර්ණ  ඹ්වත්‍රඹ 1984 ත වඳය 

GTO තනි ඼ර්ණ  ඹ්වත්‍රඹ 1984 ත වඳය 

 

 වභභ ඹ්වත්‍ර ඳදයණි ඿්඼බා඼වේ ඒ඼ා ීවභ්ව ය වත  ඿ව උ තර ුද්‍රණ  අාංල඼ර බාවිතා 

කිරීභත ඿දරසුම් කර ඹ්වත්‍ර ඳදඹ ඼ය ්ව සි අඹඹත 10    සි අඹඹත 16   අතය බි඲ ඼දීමවම් 

කාරඹක් නිරීක්඾ණ ඹ විඹ. 

 

6 7 2 ය ිළ්‍ර඼ය කර්භා්වත ලාරාවේ අබයා඿ වඳ   නි඾්ඳාදනඹ කයන ප්‍රධාන ඹ්වත්‍රඹ 1981 දී 

඿්ථාිළත කයන රද ඼ර්඾ 37 ක් ඳභණ  ඳදයණි ඹ්වත්‍රඹකි. වභභ ඹ්වත්‍රවේ කාර්ඹක්඾භතා඼ඹ 

ප්‍රභාණ ඼  වන ීභ නි඿ා 2013-2017 කාරඳිහච්වේදවේදී ඿ාං඿්ථා඼ත සි අඹ ඉරක්කගත 

නි඾්ඳාදනඹ අ ඳ  කය ගදනීභත අඳවසු ී තිබ෕ අතය අඹ඼දඹගත නි඾්ඳාදනඹත ඼ඩා සි අඹඹත 

17 සි අත සි අඹඹත 30 ක් දක්඼ා අුවව඼්ව තථය නි඾්ඳාදනඹ සි අුනී ඇති ඵ඼ත නිරීක්඾ණ ඹ විඹ. 

 වි඿්තය ඳවත දදක්වේ. 
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 ඼ු ඼ 13 - 2013 – 2017 කාරඳිහච්වේදවේ ය ිළ්‍ර඼ය කර්භා්වත ලාරාවේ ප්‍රධාන ඹ්වත්‍රවේ 

අඹ඼දඹගත වා තථය නි඾්ඳාදනඹ  

  

඼ර්඾ඹ 

 

 

-------- 

අඹ඼දඹගත 

නි඾්ඳාදනඹ 

සවඳ   ිලය ඹන  

--------------- 

තථය නි඾්ඳාදනඹ 

සවඳ   ිලය ඹන  

 

---------------- 

අුවීභ 

සවඳ   ිලය ඹන  

 

----------------- 

අුවීභ  අඹ඼දඹගත 

නි඾්ඳාදනවේ 

ප්‍රතිලතඹක් වර඿ 

-------------------- 

2013 13.2 10.1 3.1 23 

2014 12.3 8.6 3.7 30 

2015 13.4 11.1 2.3 17 

2016 12.6 9.8 2.8 22 

2017 13.6 10.7 2.9 21 

     

 

6 8 අේලිශ අසෂස 

 ------------------ 

6 8 1 2017 – 2019 ඿ාංයුක්ත ඿දරද඿්භත අනු඼ අවරවි අාංලවේ ඉරක්ක වර඿ ඳවත කුපණු 

වුනනාවගන තිබුණි. 

 

 අබයා඿ වඳ   ඿ව ව඼න  ය ිළ්‍ර඼ය අවරවිවේ ඉතාභ  විල්඼ා඿නීඹ ඿්වනම් නාභඹ 

ීභ. 

 “SPC” ඿්වනම් නාභඹ කුටුම්බඹ්ව අතය ජනප්‍රිඹ කිරීභත කතයුු කිිහභ. 

 විවිධ ඳාිහවබ ිනක අාංල඼ය ්ව රදවඵන ඇනවුම් ඿඲වා ඉක්භ්ව ප්‍රතිචාය දක්඼්වනා ීභ. 

 

6 8 2 2017 වද඿දම්ඵර් 31 ිනනත අවරවි අාංලවේ 40 වදවනකුවග්ව යු  ව඿ේ඼ක භණ්ඩරඹක් විඹ. 

 

6 8 3 ඿ාං඿්ථාවේ නි඾්ඳාදන අවරවි කිරීභත අවරවි ඿ද්  වද ශවක් ින඼යිව්ව නගය 09 ක ක්‍රිඹා භක 

වේ. 

 

6 8 4 ඿ාං඿්ථාවේ “SPC” ඿්වනම් නාභඹ ඳාිහවබ ිනකඹ්ව දදනු඼  කිරීභ ඿඲වා ඿ව අවරවි කයන 

බාණ්ඩ ිළිබඵ඲඼ ඳාිහවබ ිනකඹ්ව දදනු඼  කිරීභ ඿඲වා 2013 ඼ර්඾වේදී ුප.5 673 521 ක 

ප්‍රචායන විඹදභක් දයා තිබ෕ අතය එඹ 2017 ඼ර්඾වේදී ුප.471 083 ක් දක්඼ා සි අඹඹත 92 කි්ව 

අුවකය තිබුණි. 
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6 9 ්‍රාාෂන අසෂස 

 --------------- 

6 9 1 අවරවි අාංලඹ ඹතව  ඿ාං඿්ථාවේ ප්‍රකාලන අාංලඹ ක්‍රිඹා භක ඼න අතය ඿වකාය 

කශභනාකුපව඼කු එහි අධීක්඾ණ  නිරධාරී වර඿ කතයුු කයයි. 2017 – 2019 ඼ර්඾ ඿඲වා 

ිළිබවඹර කයන රද ඿ාං඿්ථාවේ ඿ාංයුක්ත ඿දරද඿්භත අනු඼ ප්‍රකාලන අාංලවඹහි ඳවත ඿඲ව්ව 

අයුදණු වුනනාවගන තිබුණි. 

 

 ඳා඿්  වි඾ඹ්ව ඿඲වා අදාශ අතිවර්ක වා අධයාඳනික වඳ  ඳ  වුනනාවගන ුද්‍රණ ඹ 

කිරීභ ඿ව ඒ඼ා ව඼ශ඲වඳ රත නිකු  කිරීභ. 

 ව඼ශ඲වඳ ර ඉ් ලුභක් ඇති ව඼න  වඳ  ඳ  ුද්‍රණ ඹ කිරීභ. 

 අ඼ලය අ඼඿්ථා඼රදී ුද්‍රණ ඹ කයනු රඵන වඳ  ඳ  ඿඲වා ප්‍රකාලන අයිතිඹ 

඿ාං඿්ථා඼ත රඵාගදනීභ. 

 

6 9 2 වභභ කාර්ඹඹ්ව ඉටුකිරීභ ඿඲වා ඿වකාය කශභනාකුපත අභතය඼ නිරධාරී්ව වදවදවනක් 

ඳභණ ක් වභභ අාංලඹත 2017 ඼ර්඾වේදී අනුයුක්ත කය තිබුණි. 

 

6 9 3 2013 ඼ර්඾වේදී ුප.168 676 ක් වූ ප්‍රකාලන ආදාඹභ 2017 ඼ර්඾වේදී ුප.2 397 001 ක් දක්඼ා 

඼ර්ධනඹ ී තිබුණි. 

 

7  නිරීක් ණ  

 ----------- 

7 1 ංසංථාාේ  ිශකුණුම් ආදාසම හා ලාභස 

 ---------------------------------------- 

 2016 ඼ර්඾ඹත ඿ාවප්ක්඾඼ විකුණුම් ආදාඹභ 2017 ඼ර්඾වේදී සි අඹඹත 13 කි්ව අුවීභ නි඿ා 

2016 ඼ර්඾වේදී ුප.326 299 552 ක් වූ දර රාබඹ 2017 ඼ර්඾වේදී ුපිළඹ්  195 778 833 ක් 

දක්඼ා අුව ී තිබුණි. ත඼ද  6.4.3 වේදවේ දක්඼ා ඇති ව඿ේ඼ක ඼දටුප් ිළිහ඼දඹ ඼දඩිීභ වා මූරය 

ිළිහ඼දඹ සි අඹඹත 42කි්ව ඼දඩි ීභ ඹන ප්‍රධාන වවේු නි඿ා 2016 වා 2017 ඼ර්඾ඹ්වහිදී 

඿ාං඿්ථා඼ත ශුේධ ඳාුව඼ක් ඇති ී තිබුණි.ත඼ද 6.4.4.1 වේදවඹහි දදක්ව඼න ඳිහින ශුේධ රාබ 

අනුඳාත  වා දශ රාබ අනුඳාත විල්ව් ඾ණ ඹ අනු඼  ත඼ුනයත  ඳදවදිනය  වේ. 

 

7 2 ය ිළ්‍ර඼ය කර්භා්වතලාරාවේ අබයා඿ වඳ   නි඾්ඳාදනඹ කයන ප්‍රධාන ඹ්වත්‍රඹ ඼ර්඾ 36 ක් 

ඳභණ  ඳදයණි  ීභ  වවේුව඼්ව  එහි කාර්ඹක්඾භතා඼ඹ ප්‍රභාණ ඼  වන ඼න ඵ඼ත නිරීක්඾ණ ඹ 

විඹ. 
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7 3 ඿ාං඿්ථාවේ නි඾්ඳාදන අවරවි කිරීභත ක්‍රිඹා භක ඼න අවරවි ඿ද්  වද ශවව්ව කළුතය  

ගම්ඳව  ඿ව ඼යකාවඳ ර නගය඼ර ඿්ථාිළත අවරවි඿ද් හි ප්‍රභාණ ඼  ඉඩක් වන භදති ඵ඼  

ඳාිහවබ ිනකඹ්ව ආකර්ලනඹ කය ගදනීභත වදකි ඼න ඳිහින ඿ක඿ ්කය වන භදති ඵ඼  විගණ න 

ඳරීක්඾ණ ඼රදී නිරීක්඾ණ ඹ විඹ. 

 

7 4 ුද්‍රණ  ඿ාං඿්ථා඼ ඿භා ව඼ශ඲වඳ ව්  තයාකාරී඼ කතයුු කයන ුද්‍රණ  ක්ව඾ේත්‍රවේ නියුු 

පුේගය ක ඿භාගම් කිහිඳඹක්භ ISO ත ඼ ඳාරන ඿වතිකඹ රඵාවගන තිබ෕ නුදුන ුද්‍රණ  

඿ාං඿්ථා඼ එ඼දනි ත ඼ ඳාරන ඿වතික රඵාගදනීභත කතයුු කය වන භදති ඵ඼ නිරීක්඾ණ ඹ 

විඹ. 

 

7 5 තයාකාරී ව඼ශ඲වඳ රක ක්‍රිඹා භක ඼න යාජය ුද්‍රණ  ඿ාං඿්ථා඼ විසි අ්ව අබයා඿ වඳ    

ප්‍රකාලන ්‍ර්වථ වා ව඼න  ඼ානිජ ුද්‍රණ  ඿ම්ඵ්වධවඹ්ව තභ්වවග්ධන ව඼ශ඲වඳ ර වක ත඿ 

අ඼වඵ ධ කයගදනීභත ඉ඼ව්  ඼න ව඼ශ඲වඳ ර ඿මීක්඾ණ ඹක් සි අුනකය වන තිබ෕ ඵ඼ත 

නිිහක්඾ණ ඹ විඹ. 

 

7 6 වර තරැයි භණ්ඩරවඹ්ව  ඿ව අධයාඳන ප්‍රකාලන වදඳාර්තවම්්වු඼ ඹන ආඹතන වදකි්ව 

රදවඵන ආදාඹභ භත ඿ාං඿්ථා඼ ය඲ා ඳද඼ීමභ අ඼දානම් ඿හිත ඵ඼ත නිරීක්඾ණ ඹ විඹ. 

 

7 7 වකටිකාලීන ඵදාංකු ණ ඹ ඼දඩිීභ නි඿ා මූරය ිළිහ඼දඹ ඉවර ඹාභ ඿ව 2015 ඼ර්඾වේ සි අත ඼දටුප් 

විඹදභ ඼දඩිීභ වවේුව඼්ව ඿ාං඿්ථා඼ත  කායක ප්‍රාග්ධනධන ුන඾්කයතා ඿඲වා ුදහුණ දීභත සි අුන ී 

ඇත.ත඼ද ඉවත 6.4.4.2 වේදවඹහි දදක්ව඼න ඳිහින ජාංගභ අනුඳාතඹ වා ක්඾ණික අනුඳාතඹ 

ප්‍රිලතිගත වර්තඹ්වත ඼ඩා ඼දඩි අගඹකි්ව ඳවශ ඹාභ ුර එඹ ත඼ුනයත  ඳදවදිනය  වේ. 

 

7 8 ඿ාං඿්ථා඼ සි අඹ නි඾්ඳාදනඹ්වහි ඼ටිනාකභ තක්ව඿ේුප කිරීභත බාවිතා කයන ිළිහ඼දඹ වර්තඹ්ව 

඼ර්඾ 7 කත ඼ඩා ඳදයණි ඼න අතය අුද්‍ර඼ය  ශ්‍රභඹ ඿ව වඳ ුනකාර්ඹ අයිතභ ඿඲වා ඼ර්තභානවේ 

ව඼ශ඲වඳ ර ිලර ගණ ්ව ඳදනම් කය න඼ වර්තඹ්ව ඿ක඿් කිරීභත ඿දරකිය භ  ී වන තිබුණි. 

 

7 9 අවරවි අාංලඹ විසි අ්ව ඿භ඿්ත ුද්‍රණ  කර්භා්වතඹ ආ඼යණ ඹ ඼න වර඿ ව඼ශ඲වඳ ර 

ඳර්වේ඾ණ ඹ්ව සි අුනකය වන තිබුණි. ත඼ද  තයාකාරී ව඼ශ඲වඳ ර ුර ජනිත ඼න ුද්‍රණ  

අ඼඿්ථා වුනනාවගන ඒ඼ාත කාර්ඹක්඾භ඼ ප්‍රතිචාය දදක්ීභ ඿඲වා ඼යාඳාය ප්‍ර඼ර්ධන නිරධාරී්ව 

ව඿ේ඼වේ වඹ ද඼ා වන තිබුණි. 

 

7 10 2013 ඼ර්඾වේ සි අත 2017 ඼ර්඾ඹ ඼න විත උඳඹා තිබු ප්‍රකාලන ආදාඹභ ඉවශ වග ඿් තිබුණ ද 

එභ ප්‍රභාණ ඹ ඿භ඿්ත ආදාඹවභ්ව සි අඹඹත 1 ක් ඳභණ  ඳවශ අගඹක් විඹ. 
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7 11 ඼ර්඾ 05 ක කාරඹක් ඉක්භ වූ ුප.ිලය ඹන 147 ක් ඳභණ  වූ ණ ඹගදති වලේ඾ඹ අඹකය ගදනීභත 

වව  නියවු්  කය ගදනීභත කතයුු කය වන තිබුණි. 

 

7 12 ය වත  ඿ව උ තර ුද්‍රණ  අාංල඼ර ඹ්වත්‍ර ඼ය ්ව උඳිහභ පරදායිතා඼ඹ රදවඵන ඳිහින කතයුු 

කිරීභත අ඼ලය ඇණ වුම් රඵා ගදනීභත කතයුු කය වන තිබුණි. 

 

7 13 ඉවශ කශභණ ාකාිහ ඼ඹත වා අවරවි අාංලඹ වද ශව ුර ව඿ේ඼වේ නියුු කාර්ඹභණ්ඩරඹත 

ප්‍රභාණ ඼  පුහුණු ඼දඩ඿තව්ව ඿දරසුම් කය ඳද඼ද ීභත  කතයුු සි අුන කය වන තිබුණි. 

 

7 14 ඿ාං඿්ථා඼ SPC ඿්වනම් නාභඹ ඳාිහවබ ිනකයි්ව අතය ජනප්‍රිඹ කයීභ ඿඲වා ප්‍රභාණ ඼  

඼දඩිළිබව඼රක් ඿ක඿් කය ක්‍රිඹා භක කය වන තිබුණි. 

 

 

8  නි්යේද්ෂ 

 ------------ 

8 1 ය වත  ඿ව උ තර ුද්‍රණ  අාංල඼ර ඇති ඹ්වත්‍ර඼ය ්ව උඳිහභ  පරදාඹක ඼ඹක් රදවඵන ඳිහින 

න඼ ුද්‍රණ  ඇනවුම් රඵාගදනීභත කතයුු ඿ම්ඳාදනඹ කිරීභ සි අුනකශ යුු අතය නි඾්ඳාදන 

විවිධාාංගීකයණ ඹ ත඼ුනයත  පුළු්  කිරීභත අ඼ලය ිළඹ඼ය ගදනීභ. සවඹ ුද඼ වේද අාංක 

7.6,7.12  

 

8 2 අවරවි ඳර්වේ඾ණ / ව඼ශ඲වඳ ර ඳර්වේ඾ණ  අාංලඹ්ව ඇතිකිරීභ ඿ව ඒ ඿඲වා සුුනසු නිරධාරී්ව 

ඳ කිරීභ. 

 සවඹ ුද඼ වේද අාංක 7.9  

 

8 3 පුේගය ක අාංලවේ ුද්‍රණ  ඿භාගම් ඿භා තයාකාිහ඼  විවිධ ්‍ර්වථ ුද්‍රණ ඹ කිරීභ ඿඲වා ඇනවුම් 

රඵාගදනීභ ඿඲වා   එභ ්‍ර්වථ ඿඲වා ප්‍රකාලන අයිතිඹ ඿ාං඿්ථා඼ ඿ු කයගදනීභ ඿඲වා  

ප්‍රකාලන අාංලඹත අ඼ලය වබෞතික වා භාන඼ ඿ම්ඳ  රඵාදී එඹ උඳක්‍රිලක ඼යාඳාය ඒකකඹක් 

(Strategic Business Unit) වර඿ ඿ාං඼ර්ධනඹ කිරීභ ඿ව ඒ ඿඲වා ප්‍රකාලන අාංලඹ ඿ාං඿්ථාවේ 

඿්඼ාධීන අාංලඹක් වර඿ ක්‍රිඹා භක කිරීභත කතයුු කිරීභ.සවඹ ුද඼ වේද අාංක 7.10  

 

8 4 අබයා඿ වඳ   නි඾්ඳාදනඹ ඿඲වා ය ිළ්‍ර඼ය නි඾්ඳාදන අාංලවඹහි ඼ර්තභානවේ බාවිතා කයනු 

රඵන ඳදයණි ඹ්වත්‍රඹ ව඼නු඼ත න඼ ඹ්වත්‍රඹක් ඿්ථාිළත කිරීභත අ඼ලය ිළඹ඼ය ගදනීභ ුය ්ව 

නි඾්ඳාදනඹ ඉවශ නදාංීභ.  සවඹ ුද඼ වේද අාංක 7.2  
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8 5 අවරවි අාංල වද ශවවේ ව඿ේ඼වේ නියුු කාර්ඹ භණ්ඩරඹත වා ඉවශ කශභනාකයණ වේ 

නිරධාරී්වත අ඼ලය ඳිහින පුහුණු ඼දඩ඿තව්ව ඿දරසුම් කය ක්‍රිඹා භක කිරීභ. සවඹ ුද඼ වේද 

අාංක 7.13  

 

8 6 ්‍ර඼ශීරතා ගදතළු අ඼භ කයගදනීභ ඿඲වා හිා ණ ඹගදති වලේ඾ඹ්ව අඹකය ගදනීභත සුුනසු ඼දඩ 

ිළිබව඼රක් ක්‍රිඹා භක කිරීභ. සවඹ ුද඼ වේද අාංක 7.11  

 

8 7 ඿ාං඿්ථාවේ SPC ඿්වනම් නාභඹ ඳාිහවබ ිනකඹ්ව අතය දදනු඼  කිරීභ ඿඲වා විදු  වා ුද‍රිත 

භාධය වයවා ප්‍රචායන ඼දඩ඿තව්ව වා ව඼න  ප්‍රචායන ඼දඩ඿තව්ව ක්‍රිඹා භක කිිහභ ඿඲වා 

ප්‍රචායණ  අඹ඼දඹක් ඿ක඿් කිරීභ. 

 සවඹ ුද඼ වේද අාංක 7.14  

 

8 8 ඿ාං඿්ථාවේ සි අඹළුභ ුද්‍රණ  ඼දඩ ආ඼යණ ඹ ඼න ඳිහින ඼දඩ අධයනඹක් සි අුනකය දදනත ඳ඼තින 

අුද්‍ර඼ය  ශ්‍රභඹ වා වඳ ුනකාර්ඹ ිළිහ඼දඹද ඿දරකි් රත වගන න඼ ිළිහ඼දඹ වර්තඹ්ව ඿ක඿් 

කිරීභ.  

 සවඹ ුද඼ වේද අාංක 7.8  

 

8 9 ඿ාං඿්ථාවේ නි඾්ඳාදන අවරවි කිරීභත ක්‍රිඹා භක ඼න අවරවි඿ද්  නීකයණ ඹ කය ඒ඼ා 

පුේගය ක අාංලවේ වඳ  ව්  ඿භග තයා කිරීභත වදකි ඼න වර඿ ඿ක඿් කිරීභත   නිසි අ 

ව඼ශ඲වඳ ර අධයඹනඹක් සි අුනකය ප්‍රධාන නගය඼ර න඼ අවරවි඿ද්  වි඼ෘත කිරීභත  කතයුු 

කිරීභ. 

 සවඹ ුද඼ වේද අාංක 7.3  

 

8 10 ඿ාං඿්ථාවේ නි඾්ඳාදන ඿඲වා ත  ඼ ඳාරන කතයුු ඿඲වා ඿ාං඿්ථාවේ කාර්ඹ භණ්ඩරවේ 

නිරධාරී්ව කණ්ඩාඹභක් ඳ කිරීභ ඿ව ISO ත  ඼ ඿වතික රඵාගදනීභත අ඼ලය කතයුු 

සි අුනකිරීභ. 

 සවඹ ුද඼ වේද අාංක 7.4  

 

8 11 ඿ාං඿්ථා඼ ුය ්ව යාජය අාංලවේ නි඾ඳ්ාදනඹත ඉවර දාඹක ඼ඹක් රඵාවදන ඵදවි්ව ඿ාං඿්ථාවේ 

කතයුු ිළිබඵ඲඼ පුළු්  අධයඹනඹක් සි අුන කය එඹ නද඼ත රාබ රඵන ආඹතනඹක් ඵ඼ත ඳ  

කිරීභත බාණ්ඩාගායවේ අනු්‍රවඹ රඵා ගදනීභත කතයුු කිරීභ. සවඹ ුද඼ වේද අාංක 7.1  
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mur mr;rff; $l;Lj;jhgdj;jpd; nrayhw;wy; njhlu;ghd tpN\l fzf;fha;T 

mwpf;if 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

1. epiwNtw;Wg; nghopg;G 

 ------------------------------------------ 

1968 ,d; 24 Mk; ,yf;f mur mr;rff; $l;Lj;jhgd mjpfhur;rl;lj;jpd; fPo; 

&gh 15 kpy;ypad; njhifahd Muk;g %yjdj;jpd; fPo; 1968 Mk; Mz;bd; 

NghJ mur mr;rff; $l;Lj;jhgdk; Muk;gpf;fg;gl;bUe;jJ. ,t;tjpfhur; rl;lk; 

kw;Wk; fle;j fhyq;fspy; mq;fPfupf;fg;gl;l 1978 ,d; 24 Mk; ,yf;f mur 

mr;rff; $l;Lj;jhgdk; (jpUj;j) mjpfhur;rl;lk;> 1981 ,d; 51 Mk; ,yf;f 

mur mr;rff; $l;Lj;jhgd (jpUj;j) mjpfhur;rl;lk; kw;Wk; 1998 ,d; 7 Mk; 

,yf;f mur mr;rff; $l;Lj;jhgd (jpUj;j) mjpfhur;rl;lk; Nghd;w 

mjpfhur;rl;lq;fspy; $l;Lj;jhgdj;jpd; Nehf;fkhf mur> mur $l;Lj;jhgd> 

epajpr; rigfs;> cs;Suhl;rp epWtdq;fs; my;yJ jdpahu; epWtdq;fspd; 

mr;rply; eltbf;iffis Nkw;nfhs;sy;> fhfpjhfpfs; kw;Wk; Gj;jfq;fspd; 

cw;gj;jp> ,wf;Fkjp> Vw;Wkjp> tpw;gid> nfhs;tdT nra;jy; Nghd;w 

eltbf;iffs; fhz;gpf;fg;gl;bUe;jd. jiytiu cs;slf;fpa gzpg;ghsu; 

rig %yk; epu;tfpf;fg;gLfpd;w $l;Lj;jhgdj;jpd; jw;NghJ tiuapy; 715 

gjtpazpapdu;fs; Nritahw;Wfpd;wdu;. 2013 Mk; Mz;by; &gh 41.8 

kpy;ypad; njhifahd Njwpa ,yhgj;ij ciog;gjw;F Vw;Wf;nfhs;sg;gl;l 

$l;Lj;jhgdj;jpd; Kiwikapy; 2017 Mk; Mz;L tiuapy; el;lk; ngWfpd;w 

epiyf;F cl;gl;bUe;jik mtjhdpf;fg;gl;lJ. NkYk;> $l;Lj;jhgdj;jpd; 

jputj; jd;ik kw;Wk; KjyPL nra;ag;gl;l %yjdj;jpw;fhd tpisT 

tpfpjKk; tPo;r;rpaile;jikahy; epWtdj;jpd; ,Ug;G gpur;rpidfSldhd 

epiyf;F cl;gl;bUe;jikAk; mtjhdpf;fg;gl;lJ. ,t;thwhd epiyiikapy; 

murhq;f gpuptpd; Kd;Dupik cw;gj;jp epWtdk; vd ,e;j epWtdk; 

nraw;wpwdpd;ikf;fhd fhuzq;fisg; guPl;rpg;gjw;Fk; kPz;Lk; ,yhgk; 

ngWfpd;w epWdj;jpw;F cl;gLj;jYk; kw;Wk; ,aYkhd gbKiwfs; 

guPl;rpj;jy; ,f;fzf;fha;tpd; gpujhd Nehf;fkhf ,Ue;jJ. NkYk;> epWtdk; 

2013 Mk; Mz;L Kjy; 2017 Mk; Mz;L tiu rPuhf el;l ,og;G epiyf;F 

cl;gl;bUe;jikf;fhd fhuzq;fshFk;. 

 

mjd; gpufhuk; 2016 kw;Wk; 2017 Mk; Mz;Lfspy; ,yhgk; ngWtjw;fhd 

Kf;fpakhd fhuzkhf cau;e;j Copau; fpuak; kw;Wk; FWq;fhy flDf;fhd 

epjpf; fpuak; cau;tilre;jik vd;gd ,dq;fhzf;$bajhf ,Ue;jd. mjd; 

gpufhuk; 715 gjtpazpapdu;fSf;fhf ghjPl;L Kd;nkhoptpd; gpufhuk; jw;NghJ 

tiuapy; tUlhe;j rk;gs mjpfupg;ig toq;fpaik Copau; fpuak; 

mjpfupg;gjw;F fhuzkhf ,Ue;jJ. NkYk; mr;rff; $l;Lj;jhgdk; 20 
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tUlq;fSf;F Nkw;gl;l gioa ,ae;jpuq;fisg; gad;gLj;jpajd; fhuzkhf 

cw;gj;jp nraw;wpwd; Nghjpastpy; ,y;yhikapdhy; fpilf;fpd;w 

fl;lisfis Vw;Wf;nfhs;s Kbahj epiyf;F MshfpapUe;jJ. NkYk; 

$l;Lj;jhgdk; nyhj;ju; rigapypUe;Jk; fy;tp ntspaPl;Lj; 

jpizf;fsj;jpypUe;Jk; fpilf;fpd;w mr;rply; fl;lisfspd; mbg;gilapy; 

khj;jpuk; jq;fpapUf;f Ntz;ba Mgj;jhd epiynahd;W mtjhdpf;fg;gl;lJ. 

mjd; NghJ fy;tp ntspaPl;Lj; jpizf;fsk; Nfs;tp eilKiwfSf;Fg; 

Gwk;ghf Gj;jfq;fis mr;rpLtjw;fhf toq;fpa rYifia ,uj;Jr; 

nra;tjd; %yk; $l;Lj;jhgdk; Kfq;nfhLj;j epiyik ,jd;gb 

njspthfpd;wJ. mjd; gpufhuk; epWtdj;jhy; Gjpa ,ae;jpuq;fisg; 

gad;gLj;jp cw;gj;jp gd;Kfg;gLj;jypy; <Lglhtpbd; vjpu;fhyj;jpy; 

epWtdj;jpw;F kpff; f\;lj;jpw;F Kfq;nfhLf;f Ntz;baik jtpu;f;f 

KbahjjhfptpLk; vd;gJ njspthd tplakhFk;. NkYk; epWtdj;jpy; 

fhzg;gLfpd;w jputj; jd;ik gpur;rpidfSf;fhf Jupjkhf jPu;itf; fz;L 

kPz;Lk; ,yhgk; jUfpd;w cw;gj;jp epWtdkhf Mf;f Ntz;ba Njit 

mtjhdpf;fg;gl;lJ. 

 

2. mwpf;ifapd; gpd;GyKk; jd;ikAk; 

 ------------------------------------------------------------------ 

mur Jiwf;Fr; nrhe;jkhd gpujhdkhd cw;gj;jp epWtdnkhd;whd mur 

mr;rff; $l;Lj;jhgdk; 2013 Mk; Mz;L Kjy; 2017 Mk; Mz;L tiuahd 

fhyj;jpy; tUlj;jpw;F &gh 1>300 kpy;ypad; mstpyhd ruhrupahd tpw;gid 

tUkhdkhd;iw ciof;ff; $ba Mw;wiyg; ngw;wpUe;jJ. vdpDk;> 

cau;thd Copau; fpuaj;ijr; nra;a Ntz;bNaw;gl;bUe;jJld; 2017 Mk; 

Mz;L tiuapy; el;lk; ngWfpd;w eWtdnkhd;whf cs;shfpaUe;jJ. 

NkYk;> epWtdk; gad;gLj;Jfpd;w ,ae;jpuq;fspd; nraw;wpwdpd;ikahYk;> 

Mff;$ba cw;gj;jp ,aystpw;fhf epWtdj;jpw;F milaKbahjpUe;jikAk; 

mtjhdpf;fg;gl;lJ. mt;thNw Njrpa nyhj;ju; rigapypUe;J fpilf;fpd;w 

nyhj;ju; rPl;Lf;fspd; mr;rply; fl;lis kw;Wk; fy;tp ntspaPl;Lj; 

jpizf;fsj;jpypUe;J fpilf;fpd;w ghlrhiy ghltpjhdg; Gj;jfq;fspd; 

fl;lisapd; mbg;gilapy; Mff;$ba ek;gpf;ifAld; nraw;gl;bUe;jJld; 

cw;gj;jp gy;tifg;gLj;jYf;F cl;gl;bUe;jik mtjhdpf;fg;gltpy;iy. 

,t;thwhd epiyikapd; mbg;gilapy; epWtdk; njhlu;r;rpahf 

epiyj;jpUj;jy; njhlu;ghd gpur;rpidfSk; Kfq;nfhLf;f 

Ntz;bNaw;gl;bUe;jJld; njhlu;r;rpahf mt;thW fhzg;gl;lik epWtdj;jpd; 

,Ug;gpw;Fk; mr;RWj;jyhf ,Ue;jik mtjhdpf;fg;gl;lJ. mjd; gpufhuk; 

murhq;fj;jpw;Fr; nrhe;jkhd gpujhd cw;gj;jp epWtdkhd mur mr;rff; 

$l;Lj;jhgdk; ,t;thW nraw;wpwdw;w epyikf;F cl;gl;ljd; fhuzj;ijg; 
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guPl;rpg;gjw;Fk;> kPz;Lk; nraw;wpwdhd epWtdkhf Mf;Ftjw;Fk; vLf;f 

Ntz;ba topKiwfisg; guPl;rpg;gjw;fhfTk; ,e;j mwpf;if jahupf;fg;gl;lJ. 

 

3. gpd;gw;wg;gl;l Kiwikfs; 

 ------------------------------------------------- 

3.1 fPNo Fwpg;gplg;gLfpd;w gjpNtLfs; kw;Wk; mwpf;iffisg; guPl;rpj;jy;. 

 

3.1.1 mur mr;rff; $l;Lj;jhgdj;jpd; 2013 Mk; Mz;L Kjy; 2017 

Mk; Mz;L tiuahd epjpf;$w;Wf;fs; 

 

3.1.2 mur mr;rff; $l;Lj;jhgdj;jpd; fhfpjj; njhopw;rhiyf;F Gjpa 

cw;gj;jpg; gpupnthd;iwr; Nru;j;jy; njhlu;ghf Vw;gLk; KjyPl;L 

kjpg;gPl;L mwpf;if 

 

3.1.3 2017 - 2019 fhyg;gFjpapd; $l;bize;j jpl;lk;  

 

3.1.4 2017 kw;Wk; 2018 Mk; Mz;LfSf;Fupa nray; eltbf;ifj; 

jpl;lk; 

 

3.1.5 2013 kw;Wk; 2014 Mk; Mz;LfSf;Fupa $l;Lj;jhgdj;jpd; 

Mz;lwpf;if 

 

3.1.6 2013 Kjy; 2016 tiuahd fzf;fhz;Lf;fhf toq;fg;gl;l 

fzf;fha;thsu; jiyik mjpgjpapd; mwpf;if 

 

3.1.7 Ntiy KfhikahsuplkpUe;J ngwg;gl;l mr;rply; fl;lis 

njhlu;ghd mwpf;if 

 

3.1.8 fzf;Ffs; gpuptpypUe;J ngwg;gl;l tUkhdk;> nrytpdk; kw;Wk; 

fld;gl;Nlhu; kPjpfs; njhlu;ghd mwpf;if 

 

3.2 Vida guPl;rpj;jy;fs; 

  

3.2.1 $l;Lj;jhgdj;jpd; ntspaPl;L Kfhikahsu;> epjp Kfhikahsu; 

kw;Wk; fhfpjj; njhopw;rhiyapd; Kfhikahsu; vd;NghUld; 

fye;Jiuahly;fis elhj;jpaik. 

 

3.2.2 epWtd tshfj;ij ngsjPf uPjpapy; guPl;rpj;jy; 
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4. tplag; gug;G 

 ------------------------ 

2013 Mk; Mz;L Kjy; 2017 Mk; Mz;L tiuahd fhyg;gFjpapy; mur 

mr;rff; $l;Lj;jhgdj;jpd; tUkhdk; cioj;jy;> cw;gj;jp nraw;ghLfs;> 

tpw;gid eltbf;iffs;> ,ae;jpuq;fspd; gad;ghLk; $l;Lj;jhgdj;jpd; epjp 

epiyiikfisg; guPl;rpj;jYk;> gjtpazpapd; Kfhikj;Jtk;> 

$l;Lj;jhgdj;jpd; nrayhw;wy; kjpg;gPL kw;Wk; kPz;Lk; ,yhgkPl;lf; $ba 

epiyikia Vw;gLj;Jtjw;Fj; Njitahd gupe;Jiuia toq;Fjy; vd;gd 

,e;j mwpf;ifapd; tplag;gug;ghFk;. 

 

5. nrad;Kiwfspd; mwpKfk; 

 ---------------------------------------------------- 

5.1 mur mr;rff; $l;Lj;jhgdk; njhlu;ghd mwpKfk; 

 

5.2 $l;Lj;jhgdj;jpd; cw;gj;jp nrad;Kiwfis mwpKfg;gLj;Jjy; 

 

5.3 fpua tPjj;ij jahupj;jy; 

 

5.4 $l;Lj;jhgdj;jpd; epjpr; nrayhw;wiy gFg;gha;T nra;jy; 

 

5.5 $l;Lj;jhgdj;jpd; nraw;ghl;L nrayhw;wiy kjpg;gpLjy; 

 

5.6 ,ae;jpuq;fspd; nraw;gL epiyia guPl;rpj;jy; 

 

6. nrad;Kiwfs; 

 ---------------------------- 

6.1 mur mr;rff; $l;Lj;jhgdk; njhlu;ghd mwpKfk; 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------- 

6.1.1 gpd;Gyk; 

 -------------- 

1968 ,d; 24 Mk; ,yf;f mur mr;rff; $l;Lj;jhgd mjpfhur;rl;lj;jpd; 

(,izg;G 01) fPo; &gh 15 kpy;ypad; Muk;g KjyPl;bd; fPo; 1968 Mk; 

Mz;bd; NghJ mur mr;rff; $l;Lj;jhgdk; Muk;gpf;fg;gl;bUe;jJld; 

jiyik mYtyfk; kw;Wk; njhopw;rhiy vd;gd nfhOk;G khtl;lj;jpy; 

ghJf;f gpuNjr nrayfg; gpuptpy; ghdSt gpuNjrj;jpy; jhgpf;fg;gl;Ls;sJ. 
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6.1.2 J}uNehf;F (Vision) 

 ------------------------------------- 

mr;Rj; njhopypy; Kd;Ndhbahf jpfo;tjd; %yk; ntspaPl;by; mjpYk; 

Fwpg;ghf fy;tp mgptpUj;jp ntspaPl;il Cf;Ftpj;J ghJfhg;gJld; mg;gpahr 

Gj;jf kw;Wk; fhfpjk; cl;gl vOJtjw;F Njitahd nghUs;fspd; tpw;gid 

kw;Wk; re;ij Mfpatw;wpy; Kd;Ndhbahf jpfOjy;. 

 

6.1.3 gzp (Mission) 

 -------------------------- 

jpwikAk; ijupaKk; kpf;f kdepiwT nfhz;l Copau;fisf; nfhz;l Kd; 

cjhuzkhd mur $l;Lj;jhgdkhf jpfo;tJld; mr;Rj; njhopypy; mjp 

cau; jujjpw;F Vw;g Nghl;bahd tpiyf;F mr;Rg; nghUs; cw;gj;jpfis 

kf;fspd; Njit kw;Wk; eyk; fUjp tpepNahfpj;jy;. 

 

6.1.4 Nehf;fk; 

 --------------- 

1968 ,d; 24 Mk; ,yf;f mur mr;rf $l;Lj;jhgd mjpfhur;rl;lk;> 1978 ,d; 

24 Mk; ,yf;f mur mr;rf $l;Lj;jhgd (jpUj;j) mjpfhur;rl;lk;> 1981 ,d; 

51 Mk; ,yf;f mur mr;rf $l;Lj;jhgd (jpUj;j) mjpfhur;rl;lk; kw;Wk; 

1998 ,d; 7 Mk; ,yf;f mur mr;rff; $l;Lj;jhgd (jpUj;j) mjpfhur;rl;lk; 

vd;w mjpfhur;rl;lq;fspdhy; jpUj;jg;gl;l mur mr;rf $l;Lj;jhgdj;jpd; 

Nehf;fq;fs; fPNo fhz;gpf;fg;gLfpd;wJ.  

 

(i) mur> cs;Suhl;rp epWtd> vOj;J %y rl;lj;jpdhy; ];jhgpf;fg;gl;l 

mur $l;Lj;jhgdk;> epajpr; rl;l rigfs;> jdpahu; epWtdk; my;yJ 

egu;fspd; mr;rf my;yJ ntspaPl;Lg; gzpfis epiwNtw;Wjy;. 

 

(ii) fhfpjhfpfs; kw;Wk; Vida cg nghUl;fis cw;gj;jp nra;jy;> 

,wf;Fkjp nra;jy;> Vw;Wkjp nra;jy;> nfhs;tdT nra;jy;> tpw;gid 

nra;Ak; gzpfisf; ifNaw;wy;. 

 

(iii) $l;Lj;jhgdj;jpdhy; my;yJ ,yq;ifapd; NtW epWtdj;jhy; my;yJ 

mr;rply; Nkw;nfhs;sg;gLfpd;w my;yJ ntspaPl;bw;F epakpf;fg;gl;l 

Gj;jfq;fs;> fy;tprhu; nra;jpg; gj;jpupif ehspjo; kw;Wk; Vida 

ntspaPLfis tpw;gid nra;jy;> gfpu;e;jspj;jy;> Vw;Wkjp nra;jy; 

kw;Wk; ,wf;Fkjp nra;jy; Nghd;w gzpg; nghWg;Gf;fis ifNaw;wy; 
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6.1.5 mur mr;rff; $l;Lj;jhgdj;jpd; gpujhd gzpfs; 

 ------------------------------------------------------------------------------------------- 

2017 - 2019 ,d; $l;bize;j jpl;lj;jpd; gpufhuk; mur mr;rply; 

$l;Lj;jhgdj;jpd; gpujhd gzpfs; gpd;tUkhW ,Ue;jJ.  

 

(i) gapw;rpg; Gj;jfq;fis cs;slf;fpa fhfpjhjpfspd; cw;gj;jpAk; 

re;ijg;gLj;jYk;  

 

(ii) fy;tp ntspaPl;Lj; jpizf;fsj;jpw;fhf ghlrhiyg; Gj;jfq;fis 

mr;rply; 

 

(iii) Njrpa nyhj;ju; rigf;fhf ePNuhfh kw;Wk; k`[d rk;gj Nghd;w 

nyhj;ju; rPl;Lf;fis mr;rply; 

 

(iv) mur kw;Wk; jdpahu; Jiwfspd; gy;NtW mr;rply; gzpfis 

epiwNtw;Wjy; (tzpf mr;rply; nraw;ghLfs;) 

 

 (v) fy;tprhu; kw;Wk; fy;tprhuh ntspaPLfis mr;rpl;L re;ijg;gLj;jy; 

 

(vi) fy;tprhu; kw;Wk; fy;tprhuh ntspaPLfis nfhs;tdT nra;J 

tpw;gid nra;jy;. 

 

6.1.6 mur mr;rff; $l;Lj;jhgdj;jhy; jkJ rf;jp> eypTfs;> re;ju;g;gq;fs; kw;Wk; 

Mgj;Jf;fis ,dq;fhZk; gFg;gha;T (SWOT gFg;gha;T) 

Nkw;nfhs;sg;gl;bUe;jJld; mJ gpd;tUkhwhFk;.  

  

6.1.6.1  gyk; (Strengths) 

 ------------------------------ 

 gapw;rp kw;Wk; jpwikAs;s gjtpazpapdu; 

 Gjpa nraw;jpl;lj;ij Muk;gpg;gjw;F nghUj;jkhd fhzp 

fhzg;gl;lik 

 murpd; epWtdkhf ,Ue;jik 

 $l;Lj;jhgdj;jpw;Fr; nrhe;jkhd tpw;gid epiyaq;fs; fzprkhff; 

fhzg;gl;lik 

 fhfpjhfpfSf;fhd rpwe;j re;ij fhzg;gl;lik 

 SPC milahsg; ngau; kf;fsplk; fhzg;gl;lik 
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 mjp$ba njhopy;El;g ,ae;jpuq;fs; mz;ikf; fhyj;jpy; ,wf;Fkjp 

nra;ag;gl;bUe;jik 

 

6.1.6.2 eypTfs; (Weakness) 

 -------------------------------------- 

 fzdp kag;gLj;jg;gl;l Rw;whly; eltbf;iffspy; ,aYkhd mDgtk; 

kw;Wk; jifikfisg; ngw;w Copau; gw;whf;Fiw 

 gad;gLj;jg;gLfpd;w ,ae;jpuk; gioikaile;jjhy; cw;gj;jpapd; 

tpisjpwd; Fiwtile;jik 

 re;ij tpguq;fis mwpe;J nfhs;tjw;fhf re;ij Muha;r;rp 

gpupnthd;W $l;Lj;jhgdj;jpy; fhzg;glhik 

 mt;tt;NghJ tpahghu eltbf;iffis elhj;jpr; nry;tjw;Fj; 

Njitahd %yjdk; Nghjpastpy; ,d;ik 

 gjtpazpapdupd; kiwKf vz;zk; 

 tpw;gid> ,Ug;Gf; fl;Lg;ghL> fzf;fPL vd;gtw;iw cs;slf;fpa 

fzdp Kiwik fhzg;glhikapdhy; khjhe;j fzf;Ffs; 

jahupf;fg;glhik 

 etPd kag;gLj;jg;gl;l kw;Wk; ftu;r;rpfukhd tpw;gid epiyaq;fspd; 

gw;whf;Fiw 

 nfhOk;G efuj;jpypUe;J J}uj;jpy; mikf;fg;gl;lik kw;Wk; nfhOk;G 

efuj;jpy; $l;Lj;jhgdj;jpd; jiyik mYtyfk; mikf;fg;glhik 

 kdpj ts Kfhikj;Jtj; jpl;lk; Nghjpastpy; ,d;ik. 

 

6.1.6.3 re;ju;g;gq;fs; 

 ------------------------ 

 Web ,ae;jpuq;fspy; gad;gLj;jg;glhj ,ae;jpu ,aysT 

fhzg;gl;lik. 

 Gjpa nyhj;ju;fis mr;rpLk; ,ae;jpuk; nfhs;tdT 

nra;ag;gl;likahy; Ruf;]h gpupit NkYk; tpupTgLj;j Kbe;jik 

 nghUs; gy;tifg;gLj;jYf;F re;ju;g;gk; fhzg;gl;lik 

 gapw;rpg; Gj;jf cw;gj;jp ,aysit mjpfupf;f KbAkhf ,Ue;jik 

 Gjpa mr;rply; ,ae;jpuj;jpw;fhf mr;rply; gzpf;F Nkyjpfkhf kpfTk; 

cau;e;j mr;rply; gzpfis nra;af;$ba ,aYik fhzg;gl;lik 

 Efu;NthUf;F fld; ml;il %yk; nfhLf;fy;> thq;fy;fis 

nra;tjw;fhd re;ju;g;gk; toq;fg;gl;bUe;jik 
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 Kd;ida mr;rply; eltbf;iffSf;F Gjpa ,ae;jpuj;ijg; gad;gLj;jp 

tzpf mr;rply; eltbf;iffspy; Gus;it mjpfupf;ff; $bajhf 

,Ue;jik. 

 

6.1.6.4 Mgj;Jf;fs; (Threats) 

 ---------------------------------------- 

 mur epWtdkhf ,Ue;jikahy; mjpf mstpy; epjpg;gpukhzq;fSf;F 

fl;Lg;gl Ntz;bapUe;jik kw;Wk; mjd; fhuzkhf jdpahu; 

JiwapdUld; Nghl;bapLjy; trpaPdkhf ,Ue;jik 

 murpd; ngWiffs; gpukhzj;jpd; fhuzkhf cldbahf nghUl;fis 

nfhs;tdT nra;jy; trjpaPdkhf ,Ue;jik 

 rpy jdpahu; epWtdq;fs; ngWkjpNru; tup (VAT) nrYj;jhikapd; 

fhuzkhf mtu;fSld; Nghl;bapLjy; trjpaPdkhf ,Ue;jik. 

 murhq;f rk;gsk; mjpfupg;gjw;F xg;gPlhf tUkhdg; gha;r;rypd; 

tPjj;ij cau;thf itg;gjw;F Kbahikapdhy; tUkhdj;jpw;F 

xg;gPlhf nrytpl Kbahj rk;gsk; kw;Wk; Ntjdq;fis nrYj;Jjy; 

 njhopw;gL %yjdk; Fiwtile;J nry;tjdhy; epjpr; nrytpdkhf 

tUlhe;jk; mjpfsthd nrytpdq;fisr; nra;a Ntz;b Vw;gl;lik 

kw;Wk; njhlu;e;Jk; fld; trjpfis tpupTgLj;j Kbahik 

 murhq;fj;jpd; gpukhzq;fspdhy; fhfpjhfpfs; Nghl;bahsu; tpiyf;F 

nfhs;tdT nra;J tpw;gid nra;Ak; NghJ $l;Lj;jhgdk; 

nraw;wpwdw;W ,Ue;jik. 

 

6.1.7 epu;thfk; 

 ---------------- 

mur mr;rff; $l;Lj;jhgd jiytiu cs;slf;fpa gzpg;ghsu; rig %yk; 

epu;tfpf;fg;gLfpd;wJ. (,izg;G 04) 

 

6.1.8 kdpjts Kfhikj;Jtk; 

 ----------------------------------------------- 

2017 jpnrk;gu; 31 ,y; cs;sthW mq;fPfupf;fg;gl;l gjtpazpapdu; 668 Mf 

,Ue;jJld; mj;jpfjpapy; cs;sthwhd gjtpazpapdu; 751 mFk;. 

 

ml;ltiz ,yf;fk; 01 :- mur mr;rff; $l;Lj;jhgdj;jpd; 2017 jpnrk;gu; 31 

,y; cs;sthW mq;fPfupf;fg;gl;l kw;Wk; cs;sgbahd gjtpazpapdu;. 
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tpguk; 

 

---------- 

mq;fPfupf;fg;gl;l 

gjtpazpapdu; 

---------------------------- 

cs;sgbahd 

gjtpapzpadu; 

------------------------ 

ntw;wplk; 

 

----------------- 

kpif 

 

--------- 

     

rpNu\;l Kfhikj;Jt kl;lk; 07 06 01 - 

kj;jpa Kfhikj;Jt kl;lk; 20 19 01 - 

fdp\;l Kfhikj;Jt kl;lk; 29 19 10 - 

Jiz cj;jpNahfj;ju;fs; 19 14 05 - 

Kfhikj;Jt cjtpahsu; 318 240 78 - 

Kfhikj;Jt cjtpahsu; 

(xg;ge;j) 

- 06 - - 

Muk;g kl;lk; 295 344 21 63 

Muk;g kl;lk; (xg;ge;j) - 65 - - 

Muk;g kl;lk; (ehshe;;j 

nfhLg;gdT 

- 02 - - 

 
nkhj;jk; 

--------- 
688 

==== 

--------- 
715 

==== 

--------- 
116 

==== 

--------- 
63 

==== 
 

6.2 $l;Lj;jhgdj;jpd; cw;gj;jp eilKiwfs; 

 ------------------------------------------------------------------------------ 

$l;Lj;jhgdk; gpujhdkhf 03 gpupTfspd; fPo; cw;gj;jp nraw;ghLfis 

Nkw;nfhs;tJld; me;j gpupTfs; njhlu;ghd tpupthd tpsf;fk; fPNo 

fhz;gpf;fg;gLfpd;wJ. 

 

6.2.1 fhfpjhfpfs; cw;gj;jpg; gpupT 

 ------------------------------------------------------ 

$l;Lj;jhgdj;jpd; fhfpjhfpfs; cw;gj;jp gpupT 1981 ,y; ];jhgpf;fg;gl;bUe;j 

NghjpYk; jw;NghJ ,jpy; gpujhdkhf gapw;rpg; Gj;jfq;fs; cw;gj;jp 

nra;ag;gLfpd;wJ. fle;j 05 Mz;Lfspy; gapw;rpg; Gj;jfq;fs; kw;Wk; Vida 

fhfpjhfpfspd; cw;gj;jp gpd;tUkhW ,Ue;jJ. 

 

ml;ltiz ,yf;fk; 02 :- fhfpjhfpfs; cw;gj;jp 

 

  

 

 

 

 

 

Mz;L 
------------ 

cw;gj;jp (myF) 
------------------------------ 

2013 10>100>000 
2014 8>600>000 
2015 11>100>000 
2016 9>800>000 
2017 10>700>000 
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6.2.2 Ruf;]h mr;rfg; gpupT 

 ----------------------------------------- 

40 tUlq;fs; mstpyhd fhyk; Kjy; Njrpa nyhj;ju; rigf;fhf nyhj;ju; 

rPl;Lf;fis mr;rpLjy; ,e;jg; gpuptpdhy; Nkw;nfhs;sg;gLfpd;wJ.  fle;j 

Ie;J tUl fhyj;jpy; mr;rplg;gl;l nyhj;ju; rPl;Lf;fspd; vz;zpf;if 

njhlu;ghf fPNo fhz;gpf;fg;gLfpd;wJ. 

 

ml;ltiz ,y. 03 - 2013 - 2017 fhyg;gFjpapy; Ruf;]h mr;rply; gpuptpd; 

cw;gj;jp (myF) 

 

nyhj;ju; tif 

-------------------------- 

2013 

------- 

2014 

------- 

2015 

------- 

2016 

------- 

2017 

------- 

k`[d rk;gj 236>831>000 233>477>000 248>550>000 287>423>000 266>408>010 

nkfh 50 6>160>300 3>368>568 - - - 

gtu; nyhl;Nlh - 7>810>000 8>321>000 1>872>000 - 

epNuhfh - - 21>258>000 75>028>000 61>530>000 

lgs; Nghd]; - - 2>200>000 - - 

nkfh gtu; - - - 62>579>000 71>801>000 

 

6.2.3 ypj;Njh kw;Wk; cj;js mr;rply; gpupT 

 ------------------------------------------------------------------------- 

fy;tp ntspaPl;Lj; jpizf;fsj;jpw;fhf ghlrhiyg; Gj;jfq;fis mr;rplYk;> 

$l;Lj;jhgdj;jpw;Ff; fpilf;fpd;w Vida mr;rply; eltbf;iffis 

epiwNtw;WjYk;> mbg;gil tplakhf ,e;j ,uz;L gpupTfspdhYk; 

Nkw;nfhs;sg;gLfpd;wJ. fle;j Ie;J tUlq;fspd; mr;rply; nraw;ghLfspd; 

nghopg;G fPNo fhz;gpf;fg;gLfpd;wJ. 
 

ml;ltiz ,yf;fk; 04 :- 2013 - 2017 fhyg;gFjpapy; ypj;Njh mr;rply; 

gpuptpdJk; cj;js mr;rply; gpuptpdJk; cw;gj;jp 2013 - 2017 

 
 

 2013 

------- 

2014 

------- 

2015 

------- 

2016 

------- 

2017 

------- 

mr;rplg;gl;l ghlrhiy 

ghltpjhdq;fspd; msT 

8>546>100 8>406>000 9>110>600 10>984>000 7>481>000 

Ntiy G+u;j;jp nra;ag;gl;l Neub 

mr;rply; fl;lis 

994 946 950 1>020 1>153 

ntspaPl;Lg; gpuptpw;fhf mr;rplg;gl;l 

Gj;jfq;fs; 

tpguk; fz;lwpag;gltpy;iy 7>000 61>340 
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6.3 fpua tPjj;ijj; jahupj;jy; 

 --------------------------------------------------- 

1995 Mk; Mz;by; jahupf;fg;gl;L kPz;Lk; 2011 Mk; Mz;bd; NghJ 

ehsJtiuahf;fg;gl;l fpuag; gFg;gha;tpd; mbg;gilapy; mr;rply; 

Ntiyf;fhd fpua fzg;gPL Nkw;nfhs;sg;gLfpd;wJ. 

 

6.4 $l;Lj;jhgdj;jpd; epjpr; nrayhw;wy; 

 -------------------------------------------------------------------- 

6.4.1 $l;Lj;jhgdj;jpd; tpw;gid tUkhdk; 

 ----------------------------------------------------------------------- 

$l;Lj;jhgdj;jpd; fle;j Ie;J Mz;Lfspd; tpw;gid tUkhdk; &gh 

1>236>901>899 KJy; &gh 1>445>728>491 tiuapyhd tpyfy;fSld; 

fhzg;gl;lJ. 2016 Mk; Mz;bd; NghJ &gh 1>445>725>491 njhifahd 

tpw;gid tUkhdk; 2017 Mk; Mz;bd; NghJ 14 rjtPjj;jhy; tPo;r;rpaile;J 

&gh 1>249>839>033 Mff; fhzg;gl;lJ. fle;j Ie;J tUlq;fspd; tpw;gid 

tUkhdk; gpd;tUkhW ,Ue;jJ. 

 

ml;ltiz 05 :- 2013 - 2017 fhyg;gFjpapy; $l;Lj;jhgdj;jpd; tpw;gid 

tUkhdk; 

 

Mz;L 

------------ 

tpw;gid tUkhdk; 

----------------------------------- 

 &gh 

2013 1>236>901>899 

2014 1>334>036>310 

2015 1>300>518>508 

2016 1>445>725>491 

2017 1>249>839>033 

 

1,100,000,000

1,150,000,000

1,200,000,000

1,250,000,000

1,300,000,000

1,350,000,000

1,400,000,000

1,450,000,000

1,500,000,000

2013 2014 2015 2016 2017

විකුණුම් 
tpw;gid 
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-200,000,000

-150,000,000

-100,000,000

-50,000,000

0

50,000,000

100,000,000

2013 2014 2015 2016 2017

ශුේධ රාබඹ 

2017 Mk; Mz;bd; NghJ tpw;gid tUkhdk; Fiwtile;jikf;F gpujhd 

fhuzk; me;j Mz;bd; NghJ mr;rplg;gl;l ghlrhiyg; Gj;jfq;fspd; msT 

2016 Mk; Mz;Lld; xg;gpLk; NghJ 3.5 kpy;ypadhy; 

Fiwtile;jpUe;jikia ,dq;fhz Kbe;jJ. 

 

6.4.2 $l;Lj;jhgdj;jpd; nkhj;j ,yhgk; kw;Wk; Njwpa ,yhgk; 

 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

2014 Mk; Mz;bd; NghJ &gh 455>211>350 njhifahd nkhj;j ,yhgk; 2015 

Mk; Mz;L Kjy; tpiuthff; Fiwtile;J 2017 Mk; Mz;bd; NghJ &gh 

195>778>833 Mff; fhzg;gl;lJ. mt;thNw 2013 Mk; Mz;bd; NghJ &gh 

41>813>401 njhifahd Njwpa ,yhgKk; Jupjkhff; Fiwtile;J 2015 Mk; 

Mz;bd; NghJ &gh 2>111>384 Mf ,Ue;jJld; 2016 kw;Wk; 2017 Mk; 

Mz;Lfspd; NghJ KiwNa &gh 74>973>687 kw;Wk; &gh 229>273>949 Njwpa 

el;lnkhd;W Vw;gl;bUe;jJ. fle;j Ie;J tUl fhyj;jpy; tupf;Fg; gpd;duhd 

Njwpa ,yhgk; gpd;tUkhW 

 

ml;ltiz ,yf;fk; 06 :- $l;Lj;jhgdj;jpd; Njwpa ,yhgk; 

 

Mz;L 

------------ 

Njwpa ,yhgk; 

------------------------ 

 &gh 

2013 41>813>401 

2014 41>530>670 

2015 2>111>384 

2016 (74>973>687) 

2017 (229>273>949) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Njwpa 

,yhgk; 
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6.4.3 Copau; rk;gsf; fpuak; 

 -------------------------------------------- 

2012 Mk; Mz;bd; NghJ $l;Lj;jhgdj;jpd; Copau; rk;gsr; nrytpdk; &gh 

233.37 kpy;ypadhf ,Ue;jJld;> 2017 Mk; Mz;L tiuapy; mJ &gh 423 

kpy;ypad; tiu cau;tile;jpUe;jJ. 2015 Mk; Mz;bd; NghJ ghjPl;L 

Kd;nkhoptpd; %yk; mur Jiwapd; rk;gsk; cau;tile;J nrd;wik 

fhuzkhf ,Ue;jJ. tpguk; fPNo fhz;gpf;fg;gLfpd;wJ. 

 

ml;ltiz - 07 Copau; rk;gsf; fpuak; 

 

 2012 

------- 

2013 

------- 

2014 

------- 

2015 

------- 

2016 

------- 

2017 

------- 

Copau; rk;gsk; (Nrkyhg epjpak; 

kw;Wk; Copau; ek;gpf;if nghWg;G 

epjpa gq;fspg;G nrYj;Jjy; 

cs;slq;fyhf nrytpdk;) &gh 

kpy;ypad; 

223.77 282.22 312.29 386.76 418.18 423.0 

       

tUkhdj;jpw;F xg;gPlhf rk;gsj;jpw;fhf 

nrythfpd;w nrytpdj;jpd; rjtPjk; 

19.29 22.81 23.40 29.73 28.30 33.8 

 

mt;thNw ,e;j ghjPl;L Kd;nkhoptpid mKy;gLj;Jk; NghJ cau;tile;J 

nrd;w rk;gs nrYj;Jjy;fSf;fhf KiwNa &gh 140 kpy;ypad;> &gh 161 

kpy;ypad; kw;Wk; &gh 185 kpy;ypad; vd $l;Lnkhj;jkhf &gh 486 

kpy;ypad; 2018> 2019 kw;Wk; 2020 Mk; Mz;Lfspy; $l;Lj;jhgdj;jpw;F 

Nkyjpf nrytpdnkhd;iwr; nra;a Ntz;bapUe;jik kjpg;gPL 

nra;ag;gl;bUe;jJ. 

 

6.4.4 tpfpjhrhu gFg;gha;T 

 ---------------------------------------- 

6.4.4.1 nkhj;j ,yhgk; kw;Wk; Njwpa ,yhg tpfpjk; 

 --------------------------------------------------------------------------------------- 

2013 Mk; Mz;L Kjy; $l;Lj;jhgdj;jpd; nkhj;j ,yhg tpfpjk; 

tPo;r;rpaile;J fhzg;gl;lJ. tpguk; fPNo fhz;gpf;fg;gLfpd;wJ. 

 

ml;ltiz 08 - $l;Lj;jhgdj;jpd; nkhj;j ,yhgk; kw;Wk; Njwpa ,yhg 

tpfpjk; 2013 - 2017 
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Mz;L 

------------ 

nkhj;j ,yhg tpfpjk; 

--------------------------------------- 

Njwpa ,yhg tpfpjk; 

-------------------------------------- 

 (rjtPjk;) (rjtPjk;) 

   

2013 35.1 3.4 

2014 34.1 3.1 

2015 24.3 0.2 

2016 22.5 (5.18) 

2017 15.6 (18.3) 

 

6.4.4.2 eilKiw tpfpjk; kw;Wk; tpiuT tpfpjk; 

 -------------------------------------------------------------------------------- 

$l;Lj;jhgdj;jpd; jputj; jd;ik ep&gzkhfpd;w eilKiw tpfpjk; kw;Wk; 

tpiuT tpfpjk; vd;gd ,f;fhyg;gFjpapd; NghJ tPo;r;rpaile;jpUe;jJ. 2013 

Mk; Mz;bd; NghJ 1.4:1 Md eilKiw tpfpjk; 2017 Mk; Mz;bd; NghJ 

0.88:1 tiu tPo;r;rpaile;jpUe;jJld; 2013 Mk; Mz;bd; NghJ 1.05:1 Md 

tpiuT tpfpjk; 2017 Mk; Mz;bd; NghJ 0.63:1 tiu tPo;;r;raile;jpUe;jJ. 

tpguk; fPNo fhz;gpf;fg;gLfpd;wJ. 

 

ml;ltiz ,y. 09 - 2013 - 2017 fhyg;gFjpapy; $l;Lj;jhgdj;jpd; 

eilKiw kw;Wk; tpiuT tpfpjk; 

 

 

 

Mz;L 

------------ 

eilKiw tpfpjk; 

-------------------------------- 

Njwpa ,yhg tpfpjk; 

-------------------------------------- 

   

2013 1.4:1 1.05:1 

2014 1.5:1 1.06:1 

2015 1.5:1 1.08:1 

2016 1.3:1 1.1:1 

2017 0.88:1 0.63:1 

 

6.4.4.3 KjyPL nra;ag;gl;l %yjdj;jpw;fhd tpisT tpfpjk; 

 ------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

$l;Lj;jhgdj;jpd; nkhj;j ,yhgk; kw;Wk; Njwpa ,yhgk; 

tPo;r;rpaile;jikahy; KjyPL nra;ag;gl;l %yjdj;jpw;fhd tpisT tpfpjk; 

2013 Mk; Mz;L Kjy; tPo;r;rpaile;J fhzg;gl;lJ. tpguk; fPNo 

fhz;gpf;fg;gLfpd;wJ. 
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ml;ltiz 10 - 2013 - 2017 fhyg;gFjpapy; $l;Lj;jhgdj;jpd; KjyPL 

nra;ag;gl;l KjyPl;bd; tpisT tpfpjk; 

 

Mz;L 

 

------------ 

KjyPL nra;ag;gl;l 

%yjdj;jpd; tpisT tpfpjk; 

------------------------------------------------- 

 (rjtPjk;) 

  

2013 13.3 

2014 11.8 

2015 0.6 

2016 (28.6) 

2017 (32.7) 

 

6.4.5 fld;gl;NlhuplkpUe;J flidr; Nrfupf;Fk; nrayhw;wy; 

 ------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

2017 jpnrk;gu; 31 Me; jpfjp ld;gl;Nlhu; kPjp &gh 527>327>575 Mff; 

fhzg;gl;lJ. ,e;jf; fld; kPjpapy; 28 rjtPjkhd &gh 147>033>354 njhif 

2009 - 2013 fhyg;gFjpapd; nfhLf;fy; thq;fy;fSf;Fupajhf vOe;j 

fld;gl;NlhuhFk; tpguk; fPNo fhz;gpf;fg;gl;Lfpd;wJ. 

 

ml;ltiz 11 - 2009 - 2013 fhyg;gFjpapy; fld;gl;Nlhu; kPjp gFg;gha;T 2009 

- 2013 

 

 

Mz;L 

------------ 

fld;gl;Nlhu; kPjp 

------------------------------ 

 &gh 

  

2009 52>695>389 

2010 17>007>308 

2011 18>455>949 

2012 20>457>872 

2013 38>416>836 

 ------------------ 
147>033>354 
======== 
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gpd;tUk; tplaq;fspd; fhuzkhf Nkw;$wpa fld; kPjpia mwtpLtjw;F 

KbahjpUe;jik ,dq;fhzg;gl;bUe;jJ. 

 

(m) 2013 kw;Wk; mjw;F Kd;ida Mz;Lfspy; fld; mbg;gilapy; 

toq;fg;gl;l mr;rf Ntiyfs; kw;Wk; tpw;gid nra;ag;gl;l 

fhfpjhfpfSf;fhf cupa gpufhuk; tpiyg;gl;bay; jahupf;fg;glhik 

 

 (M) fld; thbf;ifahsUld; cld;gbf;iffspy; ifr;rhj;jplg;glhik 

 

 (,) rpy fld;gl;Nlhu; kuzkile;jpUe;jik 

 

6.4.6 FWq;fhy tq;fpf; fld; ngw;Wf;nfhs;sy; 

 ------------------------------------------------------------------------------ 

2014 Mk; Mz;by; &gh 494>970>217 njhifahd tq;fpf;fld; njhif 2017 

Mk; Mz;bd; NghJ &gh 745>962>105 tiu 51 rjtPjj;jhy; 

cau;tile;jpUe;jJ. mjw;F ,izahdjhf 2014 Mk; Mz;bd; NghJ &gh 

62>798>496 njhifahd epjpf; fpuak; 2017 Mk; Mz;bd; NghJ &gh 89>291>699 

tiu 42 rjtPjj;jhy; mjpfupj;jpUe;jJ. 

 

6.5 $l;Lj;jhgdj;jpd; nraw;ghLfspd; nrayhw;wy; 

 ---------------------------------------------------------------------------------------- 

6.5.1 tUkhd ciog;G %yj;ij gy;tifg;gLj;Jjy; 

 ----------------------------------------------------------------------------------------- 

6.5.1.1 nyhj;ju; rPl;Lf;fs; kw;Wk; ghlrhiyg; Gj;jfq;fis mr;rply; 

 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

$l;Lj;jhgdj;jhy; fle;j Ie;J Mz;L fhyj;jpy; jkJ tUkhdj;jpy; 58 

rjtPjj;jpw;Fk; 72 rjtPjj;jpw;Fk; ,ilapyhd msT nyhj;ju; rigf;fhf 

nyhj;ju; rPl;Lf;fis mr;rpLtjd; %yKk; fy;tp ntspaPl;Lj; 

jpizf;fsj;jpw;fhf ghlrhiy ghltpjhdg; Gj;jfq;fis mr;rpLtjd; 

%yKk; ciof;fg;gl;bUe;jJ. (,izg;G 05) 

 

6.5.1.2 gapw;rp Gj;jfq;fs; kw;Wk; Vida fhfpjhfpfspd; cw;gj;jp 

 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

fle;j Ie;J tUl fhyj;jpy; gapw;rpg; Gj;jfq;fis cs;slf;fpa 

fhfpjhfpfspd; cw;gj;jp tpw;gidapypUe;J fpilj;j tUkhdk; &gh 212 

kpy;ypad; Kjy; &gh 233 kpy;ypad; tiuapyhd tPr;rpy; fhzg;gl;lJld; mJ 

$l;Lj;jhgdj;jpd; tUlhe;j xl;Lnkhj;j tUkhdj;Jld; xg;gpLk; NghJ> 17 

rjtPj kl;lj;jpy; epiyahff; fhzg;gl;lJ. 

 

38



 

6.6 ,ae;jpuq;fspd; nraw;gLepiy 

 --------------------------------------------------------- 

6.6.1 2015> 2016 kw;Wk; 2017 Mk; Mz;Lfspy; ypj;Njh mr;rply; gpupT> 

Gj;jfq;fis fl;Lk; gpupT kw;Wk; cj;js mr;rply; gpupT Nghd;w gpupTfspy; 

mr;rply; Ntiyfs; ,y;yhikapdhy; Vw;gl;l tpistw;w ,ae;jpu 

kzpj;jpahy msT me;j gpupTfspd; cs;sgbahd ,ae;jpu kzpj;jpahy 

mstpy; 22 rjtPjk; Kjy; 85 rjtPjk; tiuapyhd tPr;rpidf; nfhz;bUe;jJ. 

(,izg;G 06) 

6.6.2 2017 Mk; Mz;bd; NghJ ,j;jhypapUe;J ,wf;Fkjp nra;ag;gl;l &gh 

214>070>778 ngWkjpahd “Lombardi” tifapd; mr;rply; ,ae;jpuk; nyhj;ju; 

rPl;Lf;fis mr;rpLtjw;fhf gad;gLj;jg;gLfpd;wJ. njhiyNgrpf; fhl; 

gj;jpuq;fs;> Stickers, Nygy; tif Nghd;w mr;rply; Ntiyfis 

epiwNtw;Wtjw;fhf ,e;j ,ae;jpuk; gad;gLj;j KbAkhf ,Ue;j NghjpYk;> 

mJ nyhj;ju; rPl;Lf;fSf;fhf khj;jpuk; tiuaWf;fg;gl;bUe;jJ. 

 

6.7 cw;gj;jp eltbf;iffSf;fhf gad;gLj;jg;gLfpd;w ,ae;jpuq;fspd; jd;ik 

 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

6.7.1 ghlrhiyg; ghltpjhd Gj;fq;fis mr;rply; kw;Wk; Vida mr;rply; 

Ntiyfs; $l;Lj;jhgdj;jpd; ypj;Njh mr;rply; gpuptpdhYk; tpw;gid cj;js 

mr;rply; gpuptpdhYk; epiwNtw;wg;gLfpd;wJ. ,e;j gpupTfspy; 

];jhgpf;fg;gl;Ls;s gpujhd mr;rply; ,ae;jpuq;fs; 10 tUlq;fSf;F Nkw;gl;l 

gioa ,ae;jpuq;fshFk;. tpguk; fPNo fhz;gpf;fg;gLfpd;wJ. 

 

ml;ltiz 12 - mr;rply; ,ae;jpuk; cw;gj;jp nra;ag;gl;l Mz;L 

 

,ae;jpuj;jpd; ngau; 

----------------------------------- 

cw;gj;jp nra;ag;gl;l Mz;L 

-------------------------------------------------- 

ehd;F epw ntg; ,ae;jpuk; 2000 

,uz;L epw ntg; ,ae;jpuk; 2000 ,w;F Kd;du; 

jdp epw ntg; ,ae;jpuk; 2000 ,w;F Kd;du; 

Nkd; Nuhyd;l; ,uz;L epw ,ae;jpuk; 1992 

SORD2 ,uz;L epw ,ae;jpuk; 1984 ,w;F Kd;du; 

SORS jdp epw ,ae;jpuk; 1992 

SOM jdp epw ,ae;jpuk; 1984 ,w;F Kd;du; 

KORD jdp epw ,ae;jpuk; 1984 ,w;F Kd;du; 

GTO jdp epw ,ae;jpuk; 1984 ,w;F Kd;du; 
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,e;j ,ae;jpuk; gioikaile;Js;sikahy; ypj;Njh kw;Wk; cj;js mr;rply; 

gpupTfspYk; gad;gLj;Jtjw;F jpl;lkplg;gl;l ,ae;jpu kzpj;jpahyq;fspy; 10 

rjtPjj;jpw;Fk; 16 rjtPjj;jpw;Fk; ,ilNa tPo;r;rpaile;J nry;Yk; 

fhynkhd;W mtjhdpf;fg;gl;lJ. 

 

6.7.2 fhfpjj; njhopw;rhiy gapw;rpg; Gj;jfq;fis cw;gj;jp nra;fpd;w gpujhd 

,ae;;jpuk; 1981 Mk; Mz;bd; NghJ ];jhgpf;fg;gl;l 37 tUlq;fs; mstpyhd 

gioa ,ae;jpukhFk;. ,e;j ,ae;jpuj;jpd; nraw;wpwd; Nghjpastpy; 

,y;yhikapdhy; 2013 - 2017 fhyg;gFjpapd; NghJ $l;Lj;jhgdj;jpw;F jkJ 

,yf;fplg;gl;l cw;g;jpia ifg;gw;wpf; nfhs;tjw;F trjpaPdkhf ,Ue;jJld; 

ghjPL nra;ag;gl;l cw;gj;jpia tpl 17 rjtPjk; Kjy; 30 rjtPjk; Fiwthf 

cs;sgbahd cw;gj;jp Vw;gl;bUe;jik mtjhdpf;fg;gl;lJ. 

 

ml;ltiz 13 - 2013 -2017 fhyg;gFjpapy; fhfpjhfpfs; njhopw;rhiyapd; 

gpujhd ,ae;jpuj;jpd; ghjPL nra;ag;gl;l kw;Wk; cs;sgbahd cw;gj;jp 

 

Mz;L 

 

ghjPL nra;ag;gl;l 

cw;gj;jp 

(Gj;jfq;fs; 

kpy;ypad;) 

cs;sgbahd 

cw;gj;jp 

(Gj;jfq;fs;. 

kpy;ypad;) 

FiwT 

(Gj;jfq;fs;. 

kpy;ypad;) 

FiwT ghjPL 

nra;ag;gl;l 

cw;gj;jpapd; 

rjtPjkhf 

2013 13.2 10.1 3.1 23 

2014 12.3 8.6 3.7 30 

2015 13.4 11.1 2.3 17 

2016 12.6 9.8 2.8 22 

2017 13.6 10.7 2.9 21 

 

6.8 tpw;gidg; gpupT 

 ------------------------------ 

6.8.1 2017 - 2019 ,d; $l;bize;j jpl;lj;jpd; gpufhuk; tpw;gidg; gpuptpd; ,yf;fhf 

gpd;tUk; tplaq;fs; ,dq;fhzg;gl;bUe;jd. 

 

 gapw;rpg; Gfj;jpfq;fspd; %yk; kw;Wk; Vida fhfpjhfpfs; 

tpw;gidapy; kpfTk; ek;gpf;ifahd milahsg; ngauhf ,Ue;jik. 

 “SPC” milahsg; ngau; $l;lj;jpw;fpilNa gpugy;akhtjw;F 

eltbf;if vLj;jy;. 

 gy;NtW Efu;Nthu; gpupTfspypUe;J fpilf;fpd;w fl;lisfSf;fhf 

Jupjkhf gjpyspj;jy;. 
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6.8.2 2017 jpnrk;gu; 31 ,y; cs;sthW tpw;gidg; gpuptpy; 40 Ngu;fisAila 

gjtpazpapduhf ,Ue;jik. 

 

6.8.3 $l;Lj;jhgdj;jpd; tpw;gidfisr; nra;tjw;F gd;dpuz;L tpw;gidf; 

filfis ehl;bd; 09 efuq;fspy; mKy;gLj;Jfpd;wJ. 

 

6.8.4 $l;Lj;jhgdj;jpd; “SPC” milahsg; ngaiu Efu;NthUf;F 

njspTgLj;Jtjw;fhfTk; tpw;gid nra;ag;gLfpd;w nghUl;fs; njhlu;ghf 

Efu;NthUf;F njspTgLj;Jtjw;fhfTk; 2013 Mk; Mz;bd; NghJ &gh 

5>673>521 njhifahd tpsk;gur; nrytpdk; nra;ag;gl;bUe;jJld; mJ 2017 

Mk; Mz;bd; NghJ &gh 471>083 tiu 92 rjtPjj;jhy; Fiwtile;jpUe;jJ. 

 

6.9 ntspaPl;Lg; gpupT 

 --------------------------------- 

6.9.1 tpw;gidg; gpuptpd; fPo; $l;Lj;jhgdj;jpd; ntspaPl;Lg; gpupT 

mKy;gLj;jg;gLtJld; cjtp Kfhikahsu; xUtu; mjd; Nkw;ghu;it 

cj;jpNahfj;juhf nraw;gLfpd;whu;. 2017 - 2019 Mk; Mz;bw;fhf 

jahupf;fg;gl;l $l;Lj;jhgdj;jpd; $l;bize;j jpl;lj;jpd; gpufhuk; ntspaPl;Lg; 

gpuptpy; fPNo Fwpg;gplg;gLfpd;w Nehf;fq;fs; ,dq;fhzg;gl;bUe;jd. 

 ghlrhiy ghlq;fSf;fhd Nkyjpf kw;Wk; fy;tprhu; Gj;jfq;fis 

,dq;fz;L mr;rpLjy; kw;Wk; mtw;iw re;ijf;F tpepNahfpj;jy; 

 re;ijapd; Njitahf cs;s Vida Gj;jfq;fis mr;rply; 

 Njitahd re;ju;g;gq;fspd; NghJ mr;rplg;gLfpd;w Gj;jfq;fSf;fhf 

ntspaPl;L cupj;ij $l;Lj;jhgdk; ngw;Wf;nfhs;sy;. 

 

6.9.2 ,e;j gzpfis epiwNtw;Wtjw;fhf cjtp KfhikahsUf;F Nkyjpfkhf 

,uz;L cj;jpNahfj;ju;fs; mstpy; ,e;jg; gpuptpw;F 2017 Mk; Mz;bd; 

NghJ epakpf;fg;gl;bUe;jdu;. 

 

6.9.3 2013 Mk; Mz;bd; NghJ &gh 168>676 njhifahd ntspaPl;L tUkhdk; 

2017 Mk; Mz;bd; NghJ &gh 2>397>001 tiu Kd;Ndw;wkile;jpUe;jJ. 
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7. mtjhdpg;Gf;fs; 

 ----------------------------- 

7.1 $l;Lj;jhgdj;jpd; tpw;gid tUkhdKk; ,yhgKk; 

 ------------------------------------------------------------------------------------------------ 

2016 Mk; Mz;Lld; xg;gpLk; NghJ tpw;gid tUkhdk; 2017 Mk; Mz;by; 

13 rjtPjj;jhy; Fiwtile;jikapdhy; 2016 Mk; Mz;bd; NghJ &gh 

326>289>552 njhifahd nkhj;j ,yhgk; 2017 Mk; Mz;bd; NghJ &gh 

195>778>833 tiu Fiwtile;jpUe;jJ. 

 

NkYk;> 6.4.3 Mk; ge;jpapy; fhl;lg;gl;Ls;s Copau; rk;gsf; fpuak; 

mjpfupj;jik kw;Wk; epjpf; fpuak; 42 rjtPjj;jhy; mjpfupj;jik Nghd;w 

gpujhd fhuzq;fshy; 2016 kw;Wk; 2017 Mk; Mz;Lfspd; NghJ 

$l;Lj;jhgdj;jpw;F Njwpa el;lnkhd;W Vw;gl;bUe;jJ. NkYk;> 6.4.4.1 Mk; 

ge;jpapy; fhz;gpf;fg;gl;l gpufhuk; Njwpa ,yhgk; tpfpjk; kw;Wk; nkhj;j 

,yhg tpfpj gFg;gha;tpd; gpufhuk; NkYk; njspthfpd;wJ. 

 

7.2 fhfpjj; njhopw;rhiyapd; gapw;rpg; Gj;jfq;fis cw;gj;jp nra;fpd;w gpujhd 

,ae;jpuk; 36 tUlq;fs; goikaile;jjd; fhuzkhf mjd; nraw;wpwd; 

Nghjpasthf ,y;yhjpUe;jik mtjhdpf;fg;gl;lJ. 

 

7.3 $l;Lj;jhgdj;jpd; cw;gj;jpfis tpw;gid nra;tjw;F mKy;gLj;jg;gLfpd;w 

gd;dpuz;L tpw;gidf; filfs; fSj;Jiw> fk;g`h kw;Wk; tufhnghy 

efuq;fspy; ];jhgpf;fg;gl;l tpw;gidr; rhiyfspy; Nghjpasthd ,lk; 

fhzg;gl;likapdhy; Efu;Nthu;fs; ftu;r;rp nfhs;sf; $ba tifapy; 

jahupf;fg;glhjpUe;jikAk; fzf;fha;T gupNrhjidfspd; NghJ 

mtjhdpf;fg;gl;lJ. 

 

7.4 mr;rff; $l;Lj;jhgdj;Jld; re;ijapy; Nghl;b eltbf;iffspy; <LgLfpd;w 

mr;rply; Jiwapy; <Lgl;bUf;fpd;w rpy jdpahu; fk;gdpfs; ISO 

juf;fl;Lg;ghl;L rhd;wpjiog; ngw;wpUe;j NghjpYk; mr;rff; $l;Lj;jhgdk; 

mt;thwhd juf;fl;Lg;ghl;L rhd;wpjiog; ngw;Wf;nfhs;tjw;F eltbf;if 

vLf;fhjpUe;jik mtjhdpf;fg;gl;lJ. 

 

7.5 Nghl;bahsu; re;ijnahd;wpy; nraw;gLfpd;w mur mr;rff; $l;Lj;jhgdj;jhy; 

gapw;rpg; Gj;fq;fs;> ntspaPl;L E}y;fs; kw;Wk; Vida tzpf mr;rply; 

njhlu;ghf jdJ re;ijg; gq;if mwpe;J nfhs;tjw;F Vw;w tifapy; re;ij 

Ma;T Nkw;nfhs;sg;glhjpUe;jik mtjhdpf;fg;gl;lJ. 
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7.6 nyhj;ju; rig kw;Wk; fy;tp ntspaPl;Lj; jpizf;fsk; vd;w ,uz;L 

epWtdq;fspypUe;J fpilf;fpd;w tUkhdj;jpd; mbg;gilapy; 

$l;Lj;jhgdj;ij elhj;Jjy; Mgj;jhdjhf ,Ue;jik mtjhdpf;fg;gl;lJ. 

 

7.7 FWq;fhy tq;fpf;fld; mjpfupj;jikapdhy; epjpf; fpuak; cau;tile;jik 

kw;Wk; 2015 Mk; Mz;L Kjy; rk;gsr; nrytpdk; mjpfupj;jik vd;gtw;wpd; 

fhuzkhf $l;Lj;jhgdj;jpw;F njhopw;gL %yjd f\;lj;jpw;F Kfq;nfhLf;f 

Ntz;bapUe;jJ. NkYk;> Nkw;$wg;gl;l 6.4.4.2 Mk; ge;jpapy; 

fhz;gpf;fg;gl;ljd; gpufhuk; eilKiw tpfpjk; kw;Wk; tpiuT tpfpjk; vd;gd 

epakpf;fg;gl;l tPjj;ij tpl mjpfupj;j ngWkjpapdhy; tPo;r;rpaile;J 

nrd;wjjd; %yk; mJ NkYk; njspthfpd;wJ. 

 

7.8 $l;Lj;jhgdj;jpw;F jkJ cw;gj;jpg; ngWkjpia kjpg;gPL nra;tjw;F 

gad;gLj;jg;gLfpd;w fpua tPjk; 07 tUlq;fis tpl goikahsjhf 

,Ue;jJld; %yg;nghUs;> Copau; kw;Wk; nghJ Nke;jiy tplaq;fSf;fhf 

jw;Nghija re;ij tpiyia mbg;gilahff; nfhz;L Gjpa tpiy tPjj;ij 

jahupg;gjw;F ftdk; nrYj;jpapUf;ftpy;iy. 

 

7.9 tpw;gidg; gpuptpdhy; xl;Lnkhj;j ifj;njhopy;fisAk; NkTif nra;Ak; 

tifapy; re;ij Muha;r;rp Nkw;nfhs;sg;gl;bUf;ftpy;iy. NkYk; Nghl;br; 

re;ijapy; cw;gj;jpapy; <LgLfpd;w mr;rply; re;ju;g;gq;fis ,dq;fz;L 

mtw;wpw;F nraw;wpwdhf nraw;gLtjw;fhf tpahghu Nkk;gLj;jy; 

cj;jpNahfj;ju; Nritapy; <LgLj;jg;gltpy;iy. 

 

7.10 2013 Mk; Mz;L Kjy; 2017 Mk; Mz;L tiuapy; cioj;jpUe;j ntspaPl;L 

tUkhdk; cau;tile;jpUe;j NghjpYk;> me;j msT xl;Lnkhj;j 

tUkhdj;jpy; 1 rjtPj msthd Fiwthd ngWkjpahFk;. 

 

7.11 05 tUl fhyj;ij tpQ;rpa &gh 147 kpy;ypad; njhifahd fld;gl;Nlhu; 

kPjpia mwtpLtjw;Nfh my;yJ jPu;j;J itg;gjw;Nfh eltbf;if 

vLf;fg;gl;bUf;ftpy;iy. 

7.12 ypj;Njh kw;Wk; cj;js mr;rply; gpupTfspd; ,ae;jpuq;fspypUe;J cr;r 

tpisitg; ngWk; tifapy; eltbf;iffis vLg;gjw;F Njitahd 

fl;lisfisg; ngw;Wf; nfhs;tjw;F eltbf;if vLf;fg;gl;bUf;ftpy;iy. 

 

7.13 cau; Kfhikj;Jtj;ijAk; tpw;gidg; gpuptpYs;s gd;dpuz;L 

Copau;fisAk; cs;s gjtpazpapdu;fSf;F Nghjpasthd gapw;rp epfo;r;rpj; 

jpl;lq;fis jpl;lkpl;L elhj;Jtjw;F eltbf;if vLf;fg;gl;bUf;ftpy;iy. 
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7.14 $l;Lj;jhgdk; SPC milahsg; ngau; Efu;Nthu;fSf;fpilapy; 

gpugy;ag;gLj;Jtjw;fhf Nghjpasthd Ntiyj; jpl;lnkhd;W jahupj;J 

mKy;gLj;jg;gl;bUf;ftpy;iy. 

 

8. gupe;Jiu 

 ---------------- 

8.1 ypj;Njh kw;Wk; cj;js mr;rply; gpupTfspy; cs;s ,ae;jpuq;fspy; 

cr;rtpisitg; ngWk; tifapy; Gjpa mr;rply; fl;lisfisg; ngw;Wf; 

nfhs;tjw;Fupa nraw;ghLfs; toq;fg;gl Ntz;bapUe;jJld; cw;gj;jpg; 

gy;tifg;gLj;jiy NkYk; tpupTgLj;Jtjw;Fj; Njitahd eltbf;iffis 

vLj;jy; (njhlu;Gila ge;jp ,y. 7.6> 7.12)  

 

8.2 re;ij Muha;r;rp / re;ij Muha;r;rp gpupit Vw;gLj;Jjy; kw;Wk; mjw;fhf 

nghUj;jkhd cj;jpNahfj;ju;fis epakpj;jy;. (njhlu;Gila ge;jp ,y. 7.9)  

 

8.3 jdpahu; Jiwapd; mr;rff; fk;gdpAld; Nghl;bahsuhf gy;NtW E}y;fis 

mrrpLtjw;fhf fl;lisfisg; ngw;Wf;nfhs;tjw;fhfTk;> me;j 

E}y;fSf;fhd ntspaPl;L cupikia $l;Lj;jhgdj;jpw;F nrhe;jkhf;fpf; 

nfhs;tjw;fhfTk; ntspaPl;Lg; gpuptpw;Fj; Njitahd ngsjPf kw;Wk; kdpj 

tsq;fis toq;fp mjid je;jpNuhgha njhopy;Ka;wprp myfhf (Strategic 

Business Unit) mgptpUj;jp nra;jy; kw;Wk; mjw;fhd ntspaPl;Lg; gpupT 

$l;Lj;jhgdj;jpd; RahjPd gpupnthd;whf mKy;gLj;Jtjw;F eltbf;if 

vLj;jy;. (njhlu;Gila ge;jp ,y. 7.10)  

 

8.4 gapw;rpg; Gj;jfq;fspd; cw;gj;jpf;fhd fhfpjhfpfs; cw;gj;jpg; gpuptpy; jw;NghJ 

gad;gLj;jg;gLfpd;w gioa ,ae;jpuq;fSf;Fg; gjpyhf Gjpa ,ae;jpuq;fisj; 

jhgpg;gjw;Fj; Njitahd eltbf;iffis vLg;gjd; %yk; cw;gj;jpia 

mjpfupj;jy;. (njhlu;Gila ge;jp ,y. 7.2) 

 

8.5 tpw;gidg; gpupT gd;dpuz;bYk; Nritahw;Wfpd;w gjtpazpapdu;fSf;Fk; 

cau; Kfhikj;Jtj;jpd; cj;jpNahfj;ju;fSf;Fk; Njitahd gpufhuk; gapw;rp 

epfo;r;rpj; jpl;lq;fis jpl;lkpl;L mKy;gLj;jy;. (njhlu;Gila ge;jp ,y. 

7.13) 

 

8.6 jputj;jd;ik gpur;rpidiaf; Fiwg;gjw;fhf epYitf; fld;gl;Nlhu; kPjpia 

mwtpLtjw;F nghUj;jkhd Ntiyj; jpl;lnkhd;iw mKy;gLj;Jjy;. 

(njhlu;Gila ge;jp ,y. 7.11)  
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8.7 $l;Lj;jhgdj;jpd; SPC milahsg; ngaiu Efu;Nthu;fSf;fpilNa 

njspTgLj;Jtjw;fhf ,yj;jpudpay; kw;Wk; mr;R Clfq;Slhf tpsk;gu 

epfo;r;rpj; jpl;lq;fs; kw;Wk; Vida tpsk;gu epfo;r;rpj;jpl;lq;fis 

mKy;gLj;Jtjw;fhf tpsk;gu ghjPl;ilj; jHupj;jy;. (njhlu;Gila ge;jp ,y. 

7.14)  

 

8.8 $l;Lj;jhgdj;jpd; mr;rply; Ntiyfis NkTif nra;Ak; tifapy; Ntiy 

Ma;it Nkw;nfhz;L jw;NghJ fhzg;gLfpd;w %yg;nghUl;fs;> Copak; 

kw;Wk; nghJ Nke;jitf; fpuaj;ijAk; ftdj;jpy; nfhz;L Gjpa fpua tpiy 

tPjj;ijj; jahupj;jy;. (njhlu;Gila ge;jp ,y. 7.8)  

 

8.9 $l;Lj;jhgdj;jpd; cw;gj;jpfis tpw;gid nra;tjw;F mKy;gLj;jg;gLfpd;w 

tpw;gid rhiyfis etPd kag;gLj;jp mtw;iw jdpahu; Jiwapd; 

Gj;jfrhiyfSld; Nghl;bapLtjw;F KbAkhd tifapy; jahupg;gjw;Fk;> 

rupahd re;ij Muha;r;rpapid Nkw;nfhz;L gpujhd efuq;fspy; Gjpa 

tpw;gid rhiyfisj; jpwg;gjw;Fk; eltbf;if vLj;jy;. (njhlu;Gila ge;jp 

,y. 7.3) 

 

8.10 $l;Lj;jhgd cw;gj;jpapd; juf; fl;Lg;ghl;L eltbf;iffSf;fhf 

$l;Lj;jhgdj;jpd; gjtpazpapy; cj;jpNahfj;ju; FOnthd;iw epakpj;jy; 

kw;Wk; ISO jur;rhd;wpjiog; ngw;Wf;nfhs;tjw;F Njitahd eltbf;if 

vLj;jy;. (njhlu;Gila ge;jp ,y. 7.4) 

 

8.11 $l;Lj;jhgdj;jpy; mur Jiwapd; cw;gj;jpfSf;F cau;e;j gq;fspg;ig 

toq;Ffpd;wikahy; $l;Lj;jhgdj;jpd; eltbf;iffs; njhlu;ghf tpupthd 

Ma;it Nkw;nfhz;L mjid kPz;Lk; ,yhgk; ngWfpd;w 

epWtdkhf;Ftjw;F jpiwNrupapd; mDruiziag; ngw;Wf; nfhs;tjw;F 

eltbf;if vLj;jy;. (njhlu;Gila ge;jp ,y. 7.1)  

 

9. KbTiu 

 --------------- 

9.1 $l;Lj;jhgdk; njhlu;r;rpahf el;lj;ijg; ngWtjw;Fk;> cw;gj;jp kw;Wk; 

tpw;gid> epjpg; gpuptpy; fhzg;gLfpd;w nraw;jpwdpd;ikf;Fk; 

$l;Lj;jhgdj;jpd; epu;thf mjpfhuj;jug;gpdu; nghWg;ghf ,Uf;fpd;wik KbT 

nra;ag;gLfpd;wJ. 
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Special Audit Report on the Performance of the State Printing Corporation 

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

1. Executive Summary  

 -------------------------- 

The State Printing Corporation has been established in the year 1968 under State 

Printing Corporation Act No.24 of 1968  with an initial capital of Rs.15 

million.The objectives of the Corporation as in this Act and subsequently adopted 

State Printing Corporation (Amendment)Act, No.24 of 1978, State Printing 

Corporation (Amendment)Act, No.51 of 1981 and State Printing Corporation 

(Amendment)Act, No.7 of 1998, had been referred to as  accomplishment of 

printing requirements of the Government, state corporations, statutory boards, 

local government institutions and private establishments,and manufacture, 

import, export, sale and purchase of books and stationery. The Corporation 

which is governed by a Board of Directors headed by a Chairman consists of a 

staff with 715 members at present. The Corporation which was successful in 

generating a net profit of Rs.41.8 million in the year 2013 has gradually declined 

to a position of sustaining losses by the year 2017. It was further observed that 

the liquidity position and the Return on Capital Employed of the Corporation 

remained deteriorating, thus creating an uncertainty on the going concern of the 

institution. Under such a circumstance, the objective of this audit was to 

ascertain the reasons attributed for the deterioration of the efficiency of this 

leading Public instruction and look into the measures that can be adopted to 

convert the same into a profit generating institution. Further, the matters 

contributed for gradually declining the Corporation into a position of 

continuouing losses from the year 2013 to 2017, too, were examined. 

Accordingly, the higher employee costs as well as increase in the financial cost on 

short term loans could be recognized as the main factors attributed to the losses 

observed in the years 2016 and 2017. Accordingly, granting salary increase as 

required by the budget proposals for a staff of 715 employees had resulted in 

increase in the employees cost. Further, the use of machines older than 20 years 

by the Printing Corporation had deteriorated the production efficiency, thus 

resulting inability to accept the orders received. Moreover, the dependency of 

the Corporation upon the printing orders received from the Lottery Board and 
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the Education Publication Department was observed as a risk. This was vividly 

distinguished according to the situation faced by the Corporation following the 

cancellation of the concession by the Education Publication Department to print 

books deviating from the tender procedure. Accordingly, it is crystal clear that if 

the Corporation does not adopt measures to shift to the production 

diversification with the use of new machinery, it is unavoidable for the 

Corporation to get rid of the severe hardships inevitably face in the days to come. 

Further, it was observed that it is essential to bring the Corporation back to a 

profit generating institution by way of resolving the liquidity issues prevailing. 

2. Background and the Nature of the Report. 

 ---------------------------------------------------------- 

The State Printing Corporation which is one of the key production institutions of 

the Government had been successful in earning an average annual sales income 

of Rs.1, 300 million within a period of three years from the year 2013 up to 2017. 

Nevertheless, it had turned out to be an institution running at loss by the year 

2017 due to incurring a higher employee cost. Further, it was observed that the 

inefficiency of the machines used by the Corporation had obstructed the 

maximum production capacity. Moreover, it had over relied on the lottery 

printing orders received from the National Lottery Board and the school text 

book printing orders received from the Education Publication Department. It 

was not observed that the Corporation’s attention had been drawn to the 

production diversification. It was further observed that this state of affairs had 

been detrimental to the going concern of the institution. Accordingly, the 

objective of the preparation of this report is to examine the reasons behind the 

deterioration of the performance of the State Printing Corporation, one of the 

major production institutions of the Government and to look into the measures 

that can be taken to bring back the same into an profitable, efficient institution. 
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3. Methodologies Adopted 

 -------------------------------- 

3.1 Perusal of the following documents and reports. 

3.1.1 Financial Statements of the State Printing Corporation from the 

year 2013 to 2017.  

3.1.2 Investment appraisal report regarding a  new production unit to 

the Stationery Factory of the State Printing Corporation. 

3.1.3 Corporate Plan for the period from 2017 to 2019. 

3.1.4 Action Plan for the years 2017 and 2018. 

3.1.5 Annual Report of the Corporation for the years 2013 and 2014. 

3.1.6 Reports of the Auditor General pertaining to the years from 2013 

to 2016. 

3.1.7 Records on the printing orders obtained from the Works Manager. 

3.1.8 Income, Expenditure and Debtors balances reports obtained from 

the Accounts Division. 

3.2 Other Examinations 

3.2.1 Discussions with the Publication Manager, Financial Manager of 

the Corporation and the Manager of the Stationery Factory. 

3.2.2 Physical inspection of the Corporation Premises. 

4. Scope 
 --------- 

Examination of the income, manufacturing activities, sales activities, utilization 

of machinery and the financial position, and the evaluation of staff 

administration and the performance of the State Printing Corporation during the 

period from the year 2013 to 2017, and making necessary recommendations for 

reviving the Corporation into a profit earning institution are the scope of this 

report. 

5. Introduction of the Process 
 --------------------------------------- 
 5.1 Introduction of the State Printing Corporation. 

 5.2 Introduction of the manufacturing process of the Corporation. 

 5.3 Preparation of expenditure rates. 

 5.4 Analysis of the financial performance of the Corporation. 

 5.5 Evaluation of the operating performance of the Corporation. 

 5.6 Examination of the machines operating process. 
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6. Process 
 ----------- 
6.1 Introduction of the State Printing Corporation 
 ----------------------------------------------------------------- 
6.1.1 Establishment 
 ------------------- 

The State Printing Corporation has been established in the year of 1968 under 

State Printing Corporation Act No.24 of 1968 (Annexure 01) with an initial 

capital of Rs.15 million. Its head office and the factory are located at Panaluwa in 

the Divisional Secretary’s Division of Padukka in Colombo district. 

 

6.1.2 Vision 

 ---------- 

To become the pioneer in the printing industry and, specially, the leader of 

exercise books and stationeries in the market. 

6.1.3 Mission 

 ---------- 

To fulfill all the stationery needs of the public as an exceptional state corporation 

comprised with skillful and satisfied staff. 

6.1.4 Objectives 

 -------------- 

The objectives of the State Printing Corporation as outlined in the State Printing 

Corporation Act, No.24 of 1968, State Printing Corporation (Amendment) Act, 

No.24 of 1978, State Printing Corporation (Amendment) Act, No.51of 1981 and 

the State Printing Corporation (Amendment) Act, No.7 of 1998, are indicated 

below.  

(i) Accomplishment of printing or publication requirements of the 

Government, Provincial Councils, State Corporations , statutory boards, 

private institutions and individuals. 

 

(ii) Undertaking the production, import, export, purchase and sale of 

stationery and other ancillaries. 
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(iii) Undertaking the sale, distribution, export and import of books, 

educational  newspapers and periodicals, and other publications printed 

or published by the Corporation or other institutions in Sri Lanka.  

 

 

 

6.1.5 Key Functions of the State Printing Corporation 

 ------------------------------------------------------------------- 

The key functions of the State Printing Corporation as referred to in the 

Corporate Plan 2017-2019 are as follows.  

(i) Production and sale of stationery including exercise books. 

 

(ii) Printing of school text book on behalf of the Education Publication 

Department. 

 

(iii) Printing of lotteries such as Neeroga and MahajanaSampatha on behalf of 

the National Lottery Board. 

 

(iv) Carrying out various printing requirements of the Public and private 

sector.(Commercial printing activities) 

 

(v) Printing and sale of educational and non-educational publications. 

 

(vi) Purchase and reselling of educational and non-educational publications. 

 

6.1.6 The State Printing Corporation had carried out an analysis to identify its internal 

strengths and weaknesses, as well as its external opportunities and threats 

(SWOT Analysis) and it was as follows.  

 

 

 

 

 

51



 
 

6.1.6.1 Strengths 

  -------------- 

 Trained and skilled staff. 

 Existence of suitable lands to initiate new projects. 

 Being a Government Institution. 

 Availability of sales outlet network belonging to the Corporation. 

 Existence of a favorable market for stationery. 

 Popularity of the SPC brand name among people.   

 Import of high technology machinery.  

6.1.6.2 Weaknesses 

  ------------------ 

 Lack of experienced and qualified employees who are capable of 

working under a computerized environment. 

 Decrease in production efficiency due to use of outdated machines.  

 Non existence of a Marketing Research Unit within the Corporation 

to ascertain the market details. 

 Inadequacy of the working capital to maintain routine business 

activities.  

 Negative attitudes of the staff. 

 Failure to prepare monthly accounts due to the absence of a 

computer system including software on sales, stock control and 

accounting. 

 Lack of modernized and attractive sales outlets. 

 Establishment of the Corporation and the Head Office away from 

the Colombo city. 

 Inadequacy of the human resources management planning.   
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6.1.6.3 Opportunities 

  -------------------- 

 Existence of unused capacity of the Web machines. 

 Capability of further expanding the Security Printing Division due 

to purchasing of the new lottery printing machine. 

 Prevalence of opportunities for diversification. 

 Possibility of increasing the capacity for printing exercise books. 

 Existence of capacity of new printing machine to meet higher 

standard printing requirements in addition to the average printing 

works. 

 Providing opportunities for the customers to carry out 

transactions using credit cards. 

 Capability of increasing the turnover of commercial printing 

activities by using new machines for the previous printing 

activities. 

6.1.6.4 Threats 

  ------------ 

 Being a public institution, it should comply with strict financial 

regulations and therefore, found it difficult to compete with the 

private sector. 

 Difficulty in purchasing goods quickly due to the Government 

Procurement Guidelines. 

 Since some private institutions do not pay the Value Added Tax 

(VAT), it is found difficult to compete with such institutions. 

 Since the corporation could not compensate for the increased 

salaries with higher income, it has become unbearable. 

 As a result of diminishing working capital, a substantial 

expenditure has to be incurred annually as financial expenses and 

loan facilities cannot be further expanded. 

 As a result of financial regulations, the Corporation has become 

inefficient in selling stationery purchased at competitive rates.  
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6.1.7 Administration 
 --------------------- 

The State Printing Corporation is governed by a Board of Directors comprising of 

a Chairman. (Annexure 04) 

6.1.8 Human Resources Management 

 -------------------------------------------- 

The approved cadre and the actual cadre of the Corporation as at 31 December 

2017 stood at 688 and 715 respectively.  
 

Table 01. 

The approved cadre and the actual cadre of the Corporation as at 31 December 

2017. 

 

Description  Approved 
Cadre 

Actual 
Cadre 

Number 
of 

Vacancie
s 

Excess 

----------------------------- ------------- --------- ------------
- 

----------- 

Senior Management Level 07 06 01 - 

Middle Management Level 20 19 01 - 

Junior Management Level 29 19 10 - 

Associate Officers 19 14 05 - 

Management Assistants 318       240 78 - 

Management Assistants 

(Contract) 

- 06 - - 

Primary Level 295       344 21 63 

Primary Level (Contract) - 65 - - 

Primary Level (Days’ pay) - 02 - - 

 -------- ------ ---- ----- 

Total 688 715 116 63 

 ===== ==== ==== ==== 

 

 

6.2 Production Process of the Corporation 

 ------------------------------------------------------ 

Production activities are carried out by 03 Divisions and details of those 

divisions are given below.  
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6.2.1 Stationary Production Division 

 -------------------------------------------- 

The Stationary Production Division of the Corporation was established in the 

year 1981 and production of exercise books is the main function of this Division 

at present. The production of exercise books and other stationery during the 

period of past five years was as follows.  

 

Table -02 Production of Stationery 

------------------------------------------------- 

Year 

--------- 

Production (Units) 

-------------------------- 

2013 10,100,000 

2014 8,600,000 

2015 11,100,000 

2016 9,800,000 

2017 10,700,000 

 

 

6.2.2 Security Printing Division 

 ------------------------------------- 

This Division carries out printing of lottery tickets for the National Lottery Board 

over a period of 40 years. The number of lottery tickets printed during the period 

of past five years is given below. 
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Table-03 

Production (Units) of the Security Printing Division during the period from 2013 

to 2017 

Name of the 

Lottery 

------------------------- 

2013 

 

-------- 

2014 

 

--------- 

2015 

 

---------- 

2016 

 

---------- 

2017 

 

 

MahajanaSampatha 236,831,00

0 

233,477,00

0 

248,550,00

0 

287,423,00

0 

266,408,01

0 

Mega 50 6,160,300 3,368,568 - - - 

Power Loto - 7,810,000 8,321,000 1,872,000 - 

Neeroga - - 21,258,000 75,028,000 61,530,000 

Double Bones  - - 2,200,000 - - 

Mega Power - - - 62,579,000 71,801,000 

 

6.2.3 Litho and Letter Press Divisions. 

 --------------------------------------------------- 

This Division mainly carries out the production of school text books for the 

Education Publication Department and other printing activities received by the 

Corporation. The summary of the productions of this Division relating to past 

five years is indicated below. 

Table- 04  

Production of the Litho and Letter Press Division during the period from 2013 to 

2017 

 2013 

-------- 

2014 

--------- 

2015 

---------- 

2016 

---------- 

2017 

----------- 

No. of school text 

books printed 

8,546,100 8,406,000 9,110,600 10,984,000 7,481,000 

Completed direct 

printing orders 

994 946 950 1020 1153 

Books printed for 

the Publication 

Division 

Details cannot be ascertained 7,000 61,340 
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6.3 Preparation of  Expenditure Rates 

 ------------------------------------------------ 

Expenditure for the printing works is computed based on the cost analysis 

prepared in the year 1995 and updated in 2011. 

6.4 Financial Performance of the Corporation 

 ----------------------------------------------------------- 

6.4.1 Sales income of the Corporation 

 --------------------------------------------- 

The sales income of the Corporation had varied from Rs.1, 236,901,899 to Rs.1, 

445,728,491 during the period of past five years. The sales income of Rs.1, 

445,725,491 in the year 2016 had decreased to Rs.1, 249,839,033 by 14 per cent 

in the year 2017. The sales income relating to the past five years was as follows. 

Table-05 

Sales income relating to the period from 2013 to 2017 

Year 
--------- 

Sales Income 

Rs. 
2013 1,236,901,899 
2014 1,334,036,310 
2015 1,300,518,508 
2016 1,445,725,491 
2017 1,249,839,033 
 

 

The decrease in the printing of school text books by 3.5 million in the year 2017 

as compared to the year 2016 had mainly contributed for the declining sales 

income in the year 2017. 
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6.4.2 Gross Profit and Net Profit of the Corporation 

 --------------------------------------------------------------- 

The gross profit amounting to Rs.455, 211,350 in the year 2014 had rapidly 

decreased from the year 2015 onwards and it was Rs.195, 778,833 in the 

year 2017. Similarly, the net profit of Rs.41,813,401 in the year 2013 had 

deteriorated  to  Rs.2,111,384 in the year 2015 and a net loss of 

Rs.74,973,687 and Rs.229,273,949 had been recorded in the year 2016 and 

2017 respectively. 

 

Table – 06 The net profit after tax during the past five years was as follows. 

Year 

-------- 

Net Profit 

--------------- 

Rs. 

2013 41,813,401 

2014 41,530,670 

2015 2,111,384 

2016 (74,973,687) 

2017 (229,273,949) 
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ශුේධ රාබඹ Net Profit 
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6.4.3 Cost on Salaries of Employees  

 ---------------------------------------- 

The expenditure of the Corporation for the year 2012 on salaries of employees 

amounted to Rs. 233.37 million, and that amount had increased up to Rs. 423 

million by the year 2017. The salary increase in the public sector through budget 

proposals of the year 2015 had mainly attributed to the said scenario. Particulars 

are as follows.  

 

 

Table – 07 Cost on Salaries of Employees 

 2012 

------- 

2013 

------- 

2014 

------- 

2015 

------- 

2016 

------- 

2017 

------- 

Salaries of Employees ( the 

expenditure including the 

payment of contributions 

to Employees’ Provident 

Fund and Employees' Trust 

Fund) Rs. millions 

 

223.77 282.22 312.29 386.76 418.18 423.0 

Percentage of Expenditure 

as Compared with Income.  

19.29 22.81 23.40 29.73 28.30 33.8 

 

Furthermore, when implementing the said budget proposal, it had been 

estimated that Rs. 140 million, Rs. 161 million and Rs. 185 million would be 

incurred by the Corporation additionally for the payment of salaries in the years 

2018, 2019, and 2020 respectively.  

6.4.4 Ratio Analysis 

 ------------------- 

6.4.4.1Gross Profit and Net Profit Ratios  

 -------------------------------------------- 

The gross profit ratio of the Corporation has been declining since the year 2013. 

Particulars are as follows. 
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Table 08 - Gross Profit and Net Profit Ratios of the Corporation 2013-2017 

Year 

------ 

Gross Profit Ratio 

---------------------- 

Percentage 

Net Profit Ratio 

------------------- 

Percentage 

2013 35.1 3.4 

2014 34.1 3.1 

2015 24.3 0.2 

2016 22.5 (5.18) 

2017 15.6 (18.3) 

 

6.4.4.2 Current Ratio and Quick Ratio 

               ----------------------------------------- 

The current ratio and quick ratio representing the liquidity of the Corporation 

had deteriorated during that period. The current ratio for the year2013 being 

1.4:1 had deteriorated to 0.88:1 in the year 2017. The quick ratio being 1.05:1 in 

the year 2013 had deteriorated to 0.63:1 in the year 2017. Particulars are as 

follows.  

 

Table 09 - Current Ratio and Quick Ratio of the Corporation for the period 2013-

2017 

Year 

------ 

Current Ratio 

------------------ 

Quick Ratio 

--------------- 

2013 1.4:1 1.05:1 

2014 1.5:1 1.06:1 

2015 1.5:1 1.08:1 

2016 1.3:1 1.1:1 

2017 0.88:1 0.63:1 

 

6.4.4.3 Ratio of Return on Capital Invested  

              ------------------------------------------------- 

As the gross profit and net profit of the Corporation had deteriorated, the ratio of 

c Capital Invested had remained has been declining since the year 2013. 

Particulars are as follows.  
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Table 10 - Ratio of Benefit to Invested Capital of the Corporation for the period 

2013 – 2017 

Year 

------ 

Ratio of Return on Capital Invested  

----------------------------------------------- 

Percentage  

2013 13.3 

2014 11.8 

2015 0.6 

2016 (28.6) 

2017 (32.7) 

 

6.4.5 Performance in the Recovery of Loans from the Debtors  

 --------------------------------------------------------------------------- 

The debtor balance amounted to Rs. 527,327,575 as at 31 December 2017. 

Twenty eight per cent of the said loan balance amounting to Rs. 147,033,354 had 

resulted with respect to the transactions relating to the period 2009 to 2013. 

Particulars are as follows.  

Table 11 – The analysis on debtor balances for the period 2009 – 2013 

Year 

------ 

Debtor Balance 

-------------------- 

Rs.   

2009 52,695,389 

2010 17,007,308 

2011 18,455,949 

2012 20,457,872 

2013 38,416,836 

 147,033,354 

 

The said loan balances could not be recovered due to the reasons given below. 

a) Failure to prepare the invoices properly for the printing works and 

stationary sold on credit basis in the year 2013 and the prior years.  

b) Failure to enter into agreements with credit customers. 

c) Demise of certain debtors. 
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6.4.6 Obtaining Short-term Bank Loans  

  ---------------------------------------------- 

The bank loan amounting to Rs. 494,970,217 in the year 2014 has increased to 

Rs. 745,962,105 by about 51 per cent in the year 2017. Meanwhile, the financial 

expenses of the year 2014 amounting to Rs. 62,798,496 had increased to Rs. 

89,291,699 by 42 per cent in the year 2017.  

6.5 Operating Performance of the Corporation  

 ----------------------------------------------------------- 

6.5.1 Diversification of Sources Generating Income 

 -------------------------------------------------------------- 

The Corporation had earned 58 per cent – 72 per cent of  its income by printing 

lottery tickets for the Lotteries Board and school text books for the Educational 

Publications Department for the 05 preceding years. (Annexure 05) 

6.5.1.2Manufacture of Exercise Books and other Stationeries  

 ---------------------------------------------------------------------------- 

The income received during the 05 preceding years through the sale of exercise 

books and stationeries had ranged from Rs. 212 million to Rs. 233 million.  As 

compared with the annual overall income of the Corporation, the said value had 

remained fixed at 17 per cent.  

6.6 Functionality of the Machines  

 ------------------------------------------ 

6.6.1 The number of idle machine hours that had resulted in due to lack of printing 

works for the Litho Printing Division, Book Binding Division, and Letter Press 

Printing Division in the years 2015, 2016 and 2017, ranged between 22 per cent 

to 85 per cent of the actual number of machine hours of the said Divisions. 

(Annexure 06) 

6.6.2 The “Lombardi” printing machine valued at Rs. 214,070,778 imported from Italy 

in the year 2017 was used for printing lottery tickets. Although this printing 

machine can be used for printing telephone cards, stickers, and labels, it was 

used only for printing lottery tickets.  
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6.7 Nature of the machines being used in manufacturing process   

 ------------------------------------------------------------------------------------ 

6.7.1 The Litho Printing Division and Letter Press Division of the Corporation are 

involved in printing school text books and other printing works. The main 

machines installed in those Divisions are older than 10 years. Particulars are as 

follows.  

 

 Table 12 – Years in which the printers had been manufactured 

     Name of the machines 

      --------------------------- 

Year of Manufacture 

---------------------------- 

Four Color Web Printer 2000 

Two Color Web Printer  Prior to 2000 

Monochrome Web Printer  Prior to 2000 

ManRoland Two Color Printer  1992 

SORD2 Two Color Printer  Prior to 1984 

SORS Single Color Printer  1992 

SOM Single Color Printer  Prior to 1984 

KORD Single Color Printer  Prior to 1984 

GTO Single Color Printer  Prior to 1984 

.  

Due to old nature of the machines, a breakdown period of 10 – 16 per cent was 

observed with respect to the machine hours planned for the Litho Printing 

Division and Letter Press Printing Division. 

 

6.7.2 The main machine producing exercise books at the stationery factory has been 

installed 37 years ago in 1981. As the efficiency of that machine was not 

adequate, the Corporation could not achieve the expected production targets 

during the period 2013-2017. It was observed that the actual production had 

been 17 per cent to 30 per cent less than the budgeted production. Particulars 

are given below. 
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 Table 13 - Budgeted and actual production of the main machine of the stationery 

factory during the period 2013-2017. 

Year 

 

 

 

------ 

Budgeted 

Production         

( Millions of 

Books) 

-------------------- 

Actual Production           

( Millions of 

Books) 

 

----------------------- 

Shortfall ( In 

millions of 

books) 

 

-------------------- 

Shortfall as a 

Parentage of 

budgeted 

production 

----------------------- 

2013 13.2 10.1 3.1 23 

2014 12.3 8.6 3.7 30 

2015 13.4 11.1 2.3 17 

2016 12.6 9.8 2.8 22 

2017 13.6 10.7 2.9 21 

 

 

 

6.8 Marketing Division   

  -------------------------- 

6.8.1 The following targets have been identified in the Corporate Plan for the period 

2017 – 2019 as the targets of the marketing division. 

 To be the most reliable brand name in the sale of exercise books and 

other stationeries.  

 To take action to popularize the brand name of “SPC” among the families.  

 To respond promptly to the orders received from various segments of 

customers. 

6.8.2 There had been a staff of 40 employees at the Sales Division as at 31 December      

2017. 

6.8.3 Twelve sales outlets remain functional at 09 towns in the country to sell the 

productions of the Corporation. 

6.8.4 An expenditure on advertising amounting to Rs. 5,673,521 incurred in the year 

2013 in view of appraising the consumers of the brand name “SPC” and the items 

being sold, has decreased by 92 per cent in the year 2017 to a sum of  Rs. 

471,083. 
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6.9 Publication Division 

 --------------------------- 

6.9.1 The Publication Division of the Corporation functions under the Sales Division, 

and an Assistant Manager acts as the supervising officer thereof. The following 

objectives had been identified in the Corporate Plan of the Corporation  prepared 

for the period 2017 – 2019 with respect to the Publication Division. 

 Identification and printing of supplementary educational books relating 

to the subjects taught in schools, and issuing them to the market.   

 Printing of other books with market demand.  

 Obtaining the publication rights to the Corporation in regard to the books 

printed whenever necessary. 

6.9.2   Only 02 officers had been attached to the said Division in the year 2017 in     

addition to the Assistant Manager to carry out these activities. 

6.9.3 The income earned through publications in the year 2013 amounting to Rs. 

168,676, had grown to Rs. 2,397,001 in the year 2017. 

 

7. Observations 

 ------------------ 

7.1 Sales Income and Profit of the Corporation  

 --------------------------------------------------------- 

 As the sales income had decreased by 13 per cent in the year 2017 as compared 

to year 2016, the gross profit of the year 2016 amounting to Rs. 326,299,552 had 

decreased to Rs. 195,778,833 in the year 2017. Furthermore, due to main 

reasons stated in Paragraph 6.4.3 such as, the increase in the cost on salaries of 

the employees, and the increase in the financial cost by 42 per cent, the 

Corporation had sustained a net loss in the years 2016 and 2017. Moreover, as 

mentioned in Paragraph 6.4.4.1, the said scenario was further evident in 

accordance with the analysis on ratios of net profit and gross profit.  

7.2 As the main machine being used for manufacturing exercise books at the 

stationery factory was as old as 36 years, it was observed that the efficiency 

thereof was not sufficient.  
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7.3 It was observed in audits that, of the 12 sales outlets functioning for the sale of 

productions of the Corporation, space was not sufficient at the sales outlets 

established in Kalutara, Gampaha and Warakapola, and those stalls had not been 

prepared so as for the customers to be attracted.  

7.4 Several rival companies of the Printing Corporation competing in the printing 

industry had obtained the ISO Certification, but it was observed that the Printing 

Corporation had not taken measures to obtain such quality standards.  

7.5 It was observed that the State Printing Corporation functioning in a competitive 

market had not conducted a market survey in order to identify their market 

share with respect to exercise books, publications, and other commercial 

printing activities.  

7.6 It was observed that the Corporation’s dependence on the income received from 

the Lotteries Board and the Educational Publications Department was risky.  

7.7 The Corporation had to face difficulties with regard to working capital due to 

increase in expenditure on salaries from the year 2015 and the increase in 

financial cost owing to growth of short-term bank loans. The decline in the 

current ratio and the quick ratio at a rate over the standard rates as mentioned 

in Paragraph 6.4.4.2 above, further explains the scenario.  

7.8 The costing rates  used by the Corporation for the assessment of their products 

were older than 7 years, and the Corporation had not considered formulating 

new rates based on the current market prices for raw material, labor, and 

general purpose items.  

7.9 No market research had been conducted by the Sales Division covering the entire 

printing industry. Moreover, business promotion officers had not been employed 

to promptly respond to the printing opportunities arising in the competitive 

market.  

7.10 Although the publications income earned had increased from the year 2013 to 

the year 2017, that amount constituted a value as low as 1 per cent of the total 

income.  

7.11 Action had not been taken either to recover or write off the debtor balance of Rs. 

147 million continued to exist over 05 years.  

7.12 Action had not been taken to secure orders to ensure maximum productivity of 

the machines in the Litho Printing and Letter Press Divisions.  
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7.13 Action had not been taken to plan and conduct training programmes for the top 

management and the staff employed in 12 sections of the Sales Division. 

7.14 The Corporation had not prepared and implemented a methodology to 

popularize the brand name of “SPC” among the consumers.  

 

8. Recommendations 

 -------------------------- 

8.1 Action should be taken to secure new printing orders so as to ensure maximum 

productivity of the machines in the Litho Printing and Letter PressDivisions. 

Taking steps to further enhance the diversification of products. (Reference: 

Paragraph No. 7.6, 7.12) 

8.2 Establishing Marketing Research Division and appointing suitable officers 

therefor. (Reference: Paragraph No. 7.9) 

8.3 It is advisable to convert the publications division as a strategic Business Unit 

(SBU) by equipping it with physical and human resources in order to secure 

book printing jobs while securing copy rights.  

          (Reference Paragraph No. 7.10) 

8.4 Increasing the production by taking measures to install a new machine in place 

of the old one being used at present in the stationery factory for producing 

exercise books.  (Reference Paragraph No. 7.2) 

8.5 Planning and implementation of training programmes for the officers of the top 

level management and the staff employed in twelve sales divisions. (Reference 

Paragraph No. 7.13) 

8.6 Implementing a suitable methodology to recover the outstanding debtor 

balances in arrears with a view to minimizing the liquidity issues. (Reference 

Paragraph No. 7.11) 

8.7 Preparing an advertising and publicity budget to implement promotional and 

other publicity programmes on electronic and print media to promote the brand 

name of “SPC” among the customers.  (Reference Paragraph No. 7.14) 

8.8 Formulating new cost rates considering the existing raw materials, labor and 

overhead costs by evaluating all printing works of the Corporation. (Reference 

Paragraph No. 7.8) 
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ඇමුණුම 05 

-------------- 

ආදායම් 
--------- 

වර්ෂය 
--------- 

2013 
------- 

2014 
------- 

2015 
-------- 

2016 
------- 

2017 
-------- 

 
ලිපි ද්‍රවය රර්ාා්ත  ාාාාේ  ආදායා 

(රුපියල් මිලියන) 

 

211.7 231.5 226.7 232.9 220.3 

ප්‍රධාාන ුදද්‍රණාාාේ  ආදායා 

------------------------------  

(රුපියල් මිලියන) 

     

 ේෙළේෙො  756.6 642.8 776.6 867.5 677.0 

 ුදද්‍රණා වඩ  108.5 303.7 137.8 95.3 101.4 

 ේාො රුයි ුදද්‍රණා 136.1 137.0 144.0 222.8 216.5 

ප්‍රරාාන ආදායා (රුපියල් මිලියන) 0.16 0.21 0.28 1.1 2.3 

විකුණුම් ාධායස්ථාාන ආදායා (ලිපි ද්‍රවය 

විකුණුම් හඩර) (රුපියල් මිලියන) 

23.6 18.6 14.9 25.9 32.0 

ේවනත් ආදායම් (රුපියල් මිලියන) 6.8 

------- 

8.2 

------- 

25.8 

--------- 

23.0 

------- 

20.7 

-------- 

එරතුව 1243.46 1342.0 1326.08 1468.5 1270.2 

 

ප්‍රතිශා ය්  ේාස් ආදායම් ස්ංයුතිශේ  විාථේල්ෂණාය්  ෙහ  ද් වා ඇ . 

 

ආදායම් 

ස්ංයුතිශය % 

 

වර්ෂය 

ේෙළේෙොත් 

 

 

------------- 

ේාො රුයි 

ුදද්‍රණා 

 

----------- 

ලිපි ද්‍රවය 

 

 

--------- 

ුදද්‍රණා 

වඩ  

 

-------- 

ේවනත් 

විකුණුම් 

ආදායම් 

--------- 

ේවනත් 

සුළු 

ආදායම් 

---------- 

ප්‍රරාාන 

ආදායා 

 

--------- 

එරතුව 

 

 

--------- 

2013 61 11 17 8 2 1 - 100 

2014 48 10 17 23 1 1 - 100 

2015 59 11 17 10 2 2 - 100 

2016 58 15 17 6 2 2 - 100 

2017 53 17 17 8 3 2 - 100 
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ඇමුණුම 06 

--------------  

නිෂථොදන අංාවා ය්තත්‍ර පෙේය නනය 

-------------------------------------------- 

රානය ුදද්‍රණා ස්ංස්ථාාේ  ඇතිශ ප්‍රධාාන නිෂථොදන අංා ස්හහා ුදද්‍රණා වඩ  ේනොාඩතිශ විා නිස්ා 2015, 2016 

හා 2017 වර්ෂය්තහි අක්‍රියව ෙඩවතිශ ෙඩය නණා්ත ෙහ  දඩ් ේ . 2015 ට ේෙර වර්ෂය්ත හි ය්තත්‍ර 

පෙේය නනය  පිළිබහ විස්ථ ර පිරිවඩය අංාය ස්රස්ථ රර ේනොතිශබුණී. 

 

වර්ෂය -  2015 

--------------- 

 අංාය 

 

 

---------- 

අයවඩය න  

ය්තත්‍ර ෙඩය 

 

----------------- 

ුදද්‍රණා වඩ  ේනොාඩතිශ 

විා නිස්ා නිාථරාර්ය 

ය්තත්‍ර ෙඩය 

---------------------- 

එා නිාථරාර්ය ය්තත්‍ර ෙඩය 

ප්‍රාාණාය අයවඩය න  ය්තත්‍ර 

ෙඩය අනුව ප්‍රතිශා ය 

--------------------------------- 

(i).  ලිේ   ුදද්‍රණා අංාය 42,317.5 10685.5 25% 

(ii). 

 

ේෙොත් බඩදිම් අංාය 

(Binding) 

77,120.5 65,096.75 84% 

(iii). පත් ා ුදද්‍රණා අංාය 

(Letter Press) 

22,680.0 6922.25 31% 

(iv). සුර් ෂා අංාය 63,161.5 1680.0 3% 

 
 

වර්ෂය 2016 

------------- 

 අංාය 

 

 

------------------ 

අයවඩය න  

ය්තත්‍ර ෙඩය 

 

----------------- 

ුදද්‍රණා වඩ  ේනොාඩතිශ 

විා නිස්ා නිාථරාර්ය 

ය්තත්‍ර ෙඩය 

---------------------- 

එා නිාථරාර්ය ය්තත්‍ර ෙඩය 

ප්‍රාාණාය අයවඩය න  ය්තත්‍ර 

ෙඩය අනුව ප්‍රතිශා ය 

-------------------------------- 

(i).  ලිේ   ුදද්‍රණා 

අංාය 

48,128.0 12,840.0 27% 

(ii). 

 

ේෙොත් බඩදිම් 

අංාය (Binding) 

86,939.0 73,539.0 85% 

(iii). පත් ා ුදද්‍රණා 

අංාය (Letter 

Press) 

23,420.25 5,071.25 22% 

(iv). සුර් ෂා අංාය 72,498.25 5,240.0 7% 
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වර්ෂය 2017 

---------------  

 අංාය 

 

 

------------------ 

අයවඩය න  

ය්තත්‍ර ෙඩය 

 

----------------- 

ුදද්‍රණා වඩ  ේනොාඩතිශ 

විා නිස්ා නිාථරාර්ය 

ය්තත්‍ර ෙඩය 

---------------------- 

එා නිාථරාර්ය ය්තත්‍ර ෙඩය 

ප්‍රාාණාය අයවඩය න  ය්තත්‍ර 

ෙඩය අනුව ප්‍රතිශා ය 

--------------------------------- 

(i).  ලිේ   ුදද්‍රණා 

අංාය 

46,810.25 15,580.75 

 

33% 

(ii). 

 

ේෙොත් බඩදිම් 

අංාය (Binding) 

90,189.40 76,492.25 

 

85% 

 

(iii). පත් ා ුදද්‍රණා 

අංාය (Letter 

Press) 

26,129.25 

 

8,902.25 34% 

(iv). සුර් ෂා අංාය 73,546.0 5,567.5 7.5% 
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